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I Agenda

1. Erkenntnisse der Wissenschatft

2. Tools Diagnostik-Beratungs-Center

— Intelligenz- und Personlichkeitsdiagnostik: eTesting

— strukturiertes Einstellungs-Interview

3. Mehrwert fur die Praxis?
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Erkenntnisse der Wissenschaft

Hintergrund
» Bestehender Fachkraftemangel in den MINT-Berufen

= Studienabbruch und Typologien
— ,Belastete” (fehlende Passung zwischen Lebens- und Studienbedingungen): 46 %
— ,Uberforderte” (fehlende Passung zwischen Leistungsvermogen und Studienanforderungen): 41 %
— ,Enttauschte” (fehlende Passung zwischen personlichem Interesse und Studienrealitat): 13 %

= Fir Abbruchtypen ,Uberforderte” und ,Enttauschte” gilt es Lésungen zu finden, die vor allem durch eine
verbesserte Auswahl erreicht werden kdnnen.
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Dualer Studienerfolg: Einfluss der Einbettung

Tabelle 3: Korrelationen nach Pearson (r) zwischen den Skalen und Indices der Ein-
bettung und der Abbruchneigung (n = 5479 bis 5498)

Abbruchneigung betriebliche studiengangsbezo-
(Gesamtscore) Abbruchneigung gene Abbruchneigung

Gesamteinbettung -.b2 wEE -47 KEE -.38 FEE
Einbettungsdimensionen:

Unternehmenseinbettung [-56] RER [-67] RER [-23] FEE
Hochschuleinbettung -.3b RER -.16 RER -43 FEE
Lebenswelteinbettung =17 KEE -12 KEE -.16 *EE
Einbettungsmechanismen:

Beziehungen -.37 RER -.32 KRR -.29 wEE
Passung | -59 e -A8 e -49 | WAL
Opfer -.20 xEE -.24 xrE -.07 wxx

Anmerkung: *** p< .001; ** p< 01, * p< .05
Quelle: Deuer et al. (2020)
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IWeIche Diagnostik-Tools im Einsatz? (n=113)

Instrument

Unstrukturiertes Interview

Assessment Center

Fachwissenstest

Strukturiertes Interview

Arbeitsprobe

Eignungstest
(Intelligenz & Personlichkeit)
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Tests sagen Berufserfolg voraus!
Grof3te Validitat bei Eignungstests
(Intelligenz und Personlichkeit)!

Theorie-Praxis-

Licke
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IWeIche Diagnostik-Tools Im Einsatz?

Online-Befragung Dualer Partner (n = 79), Fruhjahr 2020, Standort
Lorrach

1. Interview: 92 %, 55 % offen versus 45 % strukturiert
Probetag / Probewoche: 49 %
Assessment Center: 21 %
kognitive Leistungs- oder Intelligenztests: 12 %
Personlichkeitsverfahren: 6 %

a bk Wb

Theorie-Praxis-

Lucke
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Diagnostik-Beratungs-Center (DBC)

Ziel: Diagnostik- Studieninteressierte /
Professionelle Begleitung und Beratungs-Center BHalSEEarnEr Studierende
Beratung von Dualen Partnern bei :
der Auswahl ihrer Student*innen Anforderungsprofil =  Anforderungsanalyse Passt duarln?:gdleren e
. = Elektronische Auswahl
Vorgehen: N Testverfahren »| Diagnostikmethode und
» Erhebung erfolgskritischer O = Berufsbezogene Messinstrument
Q Persdnlichkeits-
Kompetenzen dualer a besehreibung l
Student*innen: Erfolgskriterien 3  numerischer und
i i figuraler
>>HAb|r?ItUrI;]g| Anfgrderungsprofll g_ Irﬂelligenzstruktuﬂest > Datenerhebung
(Hochschul- un X = Strukturierter
Unternehmenspassung) __Interviewleitfaden
» Augwahl V8_.|Idel' Intelligenz- und ! » Leitfaden Arbeitsprobe :_.> Datenauswertung
Personlichkeitsverfahren | = Leitfaden :\I; und -interpretation
. . . e
» Entwicklung von zusétzlichen | Sehnuppertag  verfgp,, |
Diagnostik-Tools Lo Assessment Center [ [ lr
Einstellung
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eTesting: Intelligenz

— Kiriterien: Validitat + Kostenintensitat + Akzeptanz
— digitale Tools (eTesting)

— Intelligenz: I-S-T 2000R (Intelligenzstrukturtest
von Liepmann et al. 2007); numerische +
(figurale) Intelligenz im Fokus

-$ m +S max
70 80 90 100 110 120 130

Grundmodul

= Numerische Aufgabengruppe:
Korrelation mit Mathenote -.4, mit
Physiknote -.34

v" Rechenaufgaben (10 min.)
v’ Zahlenreihen (10 min.)
v' Rechenzeichen (10 min.)

= Figurale Aufgabengruppe: Korrelation
mit Mathenote -.36, mit Physiknote -.27

v Figurensauwahl (7 min.)
v Wirfelaufgaben (9 min.)
v Matrizen (10 min.)

= Normen (16-jahrige Gymnasiasten),
Referenzwerte fir DHBW Lo6rrach,
Fakultaten Technik und Wirtschaft
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eTesting: Personlichkeit

— wissenschatftlich, berufsbezogen, digital

— Personlichkeit: BIP-6F (Bochumer Inventar zur
berufsbezogenen Persdnlichkeitsbeschreibung
6 Faktoren von Hossiep & Kriger, 2012)

— Dauer: 10-15 min., 48 Fragen

— 6-stufiges Antwortformat von ,1= trifft voll zu®
bis ,,6= trifft Uberhaupt nicht zu*

— Selbsteinschatzung (Validierung durch
Interview maoglich)

— Normen, Profil

Stress-/Frustrationstoleranz

STABILITAT
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I Diagnostik-Tools (DBC): Personlichkeit (Beispiel)

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeitsbeschreibung — 6 Faktoren | Selbstbeschreibung

Kontextiibergreifende Gesamtnorm berufstatiger Fach- und Fihrungskrifte - Sten-Werte (5,5+22)

Anforderungsprofil (spezifisch) Blg

IST: Messung / Beurteillung Kompetenzprofil | :..,
IST-SOLL: Passung? S
- Qualifikationsllcke, Anforderungsltcke o

S
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Ablauf eTesting

= Diagnostik-Beratungs-Center: Infrastruktur am Campus bis Anfang 2020, derzeit Remote-Testung in
Unternehmen

= Dauer: 1-1,5 h (inkl. figural: Maschinenbau, Wirtschaftsinformatik, Elektrotechnik)

= Integration in Bewerbungsprozess (Vorscreening, Validierung)

= Vertrag zur Auftragsverarbeitung zwischen Dualem Partner und DBC, Datenschutz

» Handreichung eTesting inkl. Referenzwerte DHBW-Studierender (Fakultaten Wirtschaft und Technik)

» im Anschluss an eTesting bekommen Duale Partner Ergebnisse in Form von Reports lber gesichertes
System digital zugestellt

= Anmeldung und Service am Campus: Uber Homepage Diagnostik-Beratungs-Center:
https://www.dhbw-loerrach.de/etesting.html
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Diagnostik-Tool: strukturiertes Interview

= vor oder nach eTesting mdglich
= Empfehlung DBC: Validierungsgesprach nach Screening | i

]

Gliederung in Module / Inhalte:
A. Gesprachsbeginn
Selbstvorstellung Bewerber*in und freie Fragen
BIP-6F-Profileinbeziehung und situative Fragen
Fragen zum DH-Studium, Mobilitat, Firmenwissen, cultural fit
Informationen zum Unternehmen und zur Stelle
Fragen des Bewerbenden
Vertragsfragen
Gesprachsabschluss

T oOmmoOOm
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Diagnostik-Tools (DBC): Interview

Interviewleitfaden kann gemaf Anforderungsprofil
Interviewleitfaden -- DHBW angepaSSt Werden.

Interviewleitfaden

Bewertungsbogen Bewertungsbogen Interview

en Felder Ihre Bewertungen (von 1-5] ein und addieren anschliefiend die einzelnen Werte zu siner Gesamtpunktzahl
Ergebnis

i ] C D E-H
11 Sudienmotvaion \\\\\\\\\\\%_\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\_&\\\\\\\\\\\\
12 Bensesliorativen N .., st
13 Persinichcet @ R -~
14, Schrppem NN -
2 Fachliche Kenninisse \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\m
21 Mahelsstung Ay \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\_\\\\\\\\\\\\\
22 Arwenchashei e \\\\\\\\\\\\\_\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\_\\\\\\\\\\\\\\_
23 Vorerfamung e g i
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Evaluation durch Duale Partner sehr positiv (Note 1.4),
auch hohe Akzeptanz durch Bewerber*innen

Mehrwert flr die Praxis?

BEWERTUNG DER DIENSTLEISTUNG

Wie wird das DBC anhand verschiedener Kriterien aus Sicht der Unternehmen bewertet? (n = 21)
Mittelwerte, SD-Spannweite: .478-.746

5
trifft
villig zu

4
trifft
eher zu

3
teils / teils

2
trifft
eher nicht zu

1

trifft dberhaupt  Zufrieden- Weiter- Interesse Ablauf  Bereitstellung Service am
nicht zu heit empfehlung der Ergebnisse  Campus
Quelle: DBC Abb 2

Quelle: Zimmermann, L., Latuska, L., Landis, J. & Schirmer, U. (2021).

BEWERTUNG DER EINGESETZTEN VERFAHREN

Wie werden die einzelnen eingesetzten Verfahren des DBC
aus Sicht der Unternehmen bewertet? (n = 21)
Mittelwerte; SD-Spannweite: .644-.805
5
trifft
viillig zu
4
trifft
eher Zu
3
teils / teils
i % % ] % %
S f 2 58 |2
- o =k o 5
- Ty e o e
eher nicht zu £ 5 % £d 5
1 ) .
trifft Gberhaupt Gewichtung Zusétzliche
nicht zu des Crgebnlsses Infermation
Guelfe: DEC Abb 3
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Erfahrungen mit dem eTesting

gute Ergénzung zu unseren ,rechnerische Kompetenzen hatten
sonstigen Stufen des bislang wenig bis keine

Auswahlprozesses* Bericksichtigung im Auswahlprozess

Zusammenfassung: ,vermittelt ein objektiveres Bild
— Service des DBCs wird als hilfreiches Angebot wahrgenommen von den Bewerbern, bei einer
mit bedeutsamem Mehrwert, hohen Bewerberzahl als

- insgesamt wurden bereits 48 Unternehmen im Namen des Vorscreening hilireich”

DBCs beraten oder in den Diagnostik-Tools geschult, in 2021
insgesamt 6 virtuelle Schulungen fur Duale Partner angeboten.

Weitere Ergebnisse unter: Publikation in der Ausgabe PERSONALFUHRUNG 10/2021

https://dhbw-loerrach.de/dhbw-loerrach/aktuelles/detail/2021/10/8/dhbw-forschungsprojekt-in-fachzeitschrift-
veroeffentlicht
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Fragen und Kontakt

Dr. Linda Zimmermann (DHBW Lérrach) Lukas Latuska, DHBW Lorrach
= dbc@dhbw-loerrach.de = dbc@dhbw-loerrach.de

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/dr-linda-zimmermann/ LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/lukas-latuska-5560b1122/
Facebook:https://www.facebook.com/LindaZimmermann.de XING: https://www.xing.com/profile/Lukas Latuska/cv
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