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Das DBC als Organisationseinheit und Erfahrungswerte aus der 
Beratung

DHBW Lörrach: Lukas Latuska, M.A.
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1. DBC-Tools und Erfahrungen

2. Erkenntnisse aus der Beratungstätigkeit

3. Roll-out mit dem DHBW Standort Villingen Schwenningen

4. Fragen und Kontakt

Agenda
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Erfolgskriterien für das duale Studium 
(Verringerung von Studienabbrüchen und nachhaltige Förderung der Employability
durch Auswahl geeigneter Studienbewerber*innen 
und Entwicklung berufsbezogener Kompetenzen im Studienverlauf)

Auswahl Anforderungs-
profil

Strukturierter 
Interview-
leitfaden

eTesting Assessment-
Center

Schnuppertag

Arbeitsprobe

Entwicklung Begleitendes virtuelles Gruppen-Coaching-Programm für die ersten beiden Studiensemester 
mit den Bausteinen
» Engagement & Motivation 
» Disziplin & Zeitmanagement 
» Emotionale Stabilität & Resilienz 
» Sozialkompetenz & Kommunikation

Erfolgs-
messung

Employability Inventar zur Messung der Beschäftigungsfähigkeit von DHBW-Absolvierenden
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• Erfolgskriterien, Beschreibungen, Anforderungs-Verfahrens-Matrix

• Eignungsmerkmale: u.a. Handlungsorientierung, Gesundheit, Intelligenz

• Ergänzendes Material: Handreichung zur Anwendung

Anforderungsprofil
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• In 2022 überarbeitet, DIN 33430-konform

• Wird meist zusammen mit Interview und eTesting angefragt

• Anwendung der Partner: Abgleich mit bestehendem Anforderungsprofil oder vollständige Nutzung für 
Auswahl von dual Studierenden inklusive Beratung durch das DBC

• Von 8 Unternehmen bereits verwendet

Anforderungsprofil: Erfahrungen
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• Strukturiertes Einstellungsinterview
• Optional vor oder nach eTesting
• Empfehlung DBC: Validierungsgespräch nach Screening

Gliederung in Module / Inhalte:
A. Gesprächsbeginn
B. Selbstvorstellung Bewerber*in und freie Fragen
C. BIP-6F-Profileinbeziehung und situative Fragen
D. Fragen zum DH-Studium, Mobilität, Firmenwissen, cultural fit
E. Informationen zum Unternehmen und zur Stelle
F. Fragen des Bewerbenden
G. Vertragsfragen
H. Gesprächsabschluss

Interview
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• Leitfaden wird in Kombination mit eTesting genutzt

• Abgleich mit unternehmenseigenen Strukturen in Interviews

• Von mehr als 40 Partnern angefragt

Interview: Erfahrungen
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eTesting: Intelligenz

− Validität, Kostenintensität und Akzeptanz

− etablierte Verfahren nutzen

− digitale Tools

− Intelligenz: Intelligenzstrukturtest 2000 R 
(Liepmann et al. 2007); numerische und figurale 
Intelligenz

 Numerische Aufgabengruppe: 
Korrelation mit Mathenote -.4, mit 
Physiknote -.34
 Rechenaufgaben (10 min.)
 Zahlenreihen (10 min.)
 Rechenzeichen (10 min.)

 Figurale Aufgabengruppe: Korrelation 
mit Mathenote -.36, mit Physiknote -.27
 Figurensauwahl (7 min.)
 Würfelaufgaben (9 min.)
 Matrizen (10 min.)

 Normen (16-jährige Gymnasiasten)
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eTesting: Persönlichkeit

− Wissenschaftlich, berufsbezogen, digital
− Persönlichkeit: BIP-6F (Bochumer Inventar zur 

berufsbezogenen Persönlichkeitsbeschreibung 
von Hossiep & Krüger, 2012)

− Dauer: 10-15 min., 48 Fragen
− 6-stufiges Antwortformat von „1= trifft voll zu“ 

bis „6= trifft überhaupt nicht zu“
− Selbsteinschätzung, Fremdeinschätzung 

(Validierung durch Interview möglich)
− Normen, Profil, Vergleich Selbstbild-Fremdbild

Aus: Bochumer Inventar zur berufsbezogenen 
Persönlichkeitsbeschreibung – 6 Faktoren (6F) (Hossiep & Krüger, 2012)
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• Von mehr als 50 Partnern angefragt

• Regelmäßige Nutzung

• Individuelle Beratung von der Auswahl der Verfahren bis hin zur Interpretation der psychologischen 
Gutachten

eTesting: Erfahrungen
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Assessment-Center (AC)
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• Von 15 Partnern angefordert

• Bereits in der Praxis erprobt

• Weiterentwicklung im digitalen Format durch DHBW Mannheim

• Fokus mehr auf Beratung und fachlichen Austausch mit Unternehmen

Assessment-Center: Erfahrungen
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Leitfaden Schnuppertag

 Innovative Fundierung des Schnuppertages
 Kompakt, fundiert und praxisnah
 Individuelle Orientierung an Bedarfen des 

Unternehmens
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Leitfaden Arbeitsprobe

 Arbeitsprobe als höchst valides Instrument

 Kompakt, fundiert und praxisnah

 Praxisbeispiele
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• Von ca. 20 Unternehmen pro Leitfaden angefragt

• Gute Grundlage für Evaluation eigener Prozesse im Unternehmen

• Praktische Impulse werden als Mehrwert bezeichnet

Leitfäden: Erfahrungen
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• Fachliche Beratung bei den Auswahlverfahren für dual Studierende

• Abgleich mit unternehmenseigenen Instrumenten, Anforderungsprofilen und 
Stellenbeschreibungen

• Beratung und Begleitung bei der Interpretation und Gewichtung von Ergebnissen aus 
Auswahlverfahren

Erkenntnisse aus der Beratungstätigkeit
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• Fokus geht etwas mehr zur individuellen Beratung der Partner bei den Auswahlprozessen

• Tools als Unterstützung

Erkenntnisse aus der Beratungstätigkeit

Zusammenfassung: 
− Service des DBCs wird als hilfreiches Angebot mit 

bedeutsamem Mehrwert wahrgenommen
− insgesamt wurden bereits mehr als 70 Unternehmen im Namen 

des DBCs beraten oder in den Diagnostik-Tools geschult, seit 
2021 wurden insgesamt 10 virtuelle Schulungen für Duale 
Partner angeboten (mehr als 100 Anmeldungen)
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Rollout mit DHBW Villingen-Schwenningen

Das Diagnostik-Beratungs-Center der DHBW Lörrach als Kompetenz-Hub
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• Übergeordnete Ziele: 

• Gründung/Duplizierung weiterer Diagnostik-Beratungs-Center

• DBC Lörrach als Kompetenz-Hub und Dienstleister/Entwickler

• Instrumente und Ergebnisse aus VSFE und TAFF allen Standorten zur Verfügung stellen

Rollout mit DHBW Villingen Schwenningen
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• Gründung im Jahr 2018

• Im Durchschnitt 1,5 FTE-Stellen (Entwicklungsaufgaben und Beratung/Anwendung)

• Qualifikation der Mitarbeitenden: Akademische Ausbildung in den Bereichen Betriebswirtschaftslehre, 
Arbeits- und Organisationspsychologie und Erwachsenenbildung

• Organisatorische Einbindung in die DHBW Lörrach

• Eigenständige Organisations-Einheit

• Leitung durch Studiengangsleitung BWL-Personalmanagement (WPM)

Struktur des DBC Lörrach
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Inhalte:

• Künftige Ansiedelung an Abteilungen, z.B. an den Studierendenservice als Service für 
Kooperationspartner

• Personalaufbau: Wissenschaftliche Leitung, Wissenschaftliche Mitarbeitende

• Mitarbeitende verschiedener DHBW-Standorte qualifizieren

• Standardisierte Prozessabläufe und Abstimmungen etablieren

Rollout mit DHBW Villingen Schwenningen
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• Bericht Prof. Dr. Michael Hudetzka

• Professor für Betriebswirtschaftslehre, insb. Personalmanagement
Fakultät für Wirtschaft, DHBW Villingen-Schwenningen

Rollout mit DHBW Villingen Schwenningen
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Lukas Latuska, M.A. (DHBW Lörrach)

latuska@dhbw-loerrach.de

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/lukas-latuska-5560b1122/

ResearchGate: https://www.researchgate.net/profile/Lukas-Latuska

Fragen und Kontakt

https://www.linkedin.com/in/lukas-latuska-5560b1122/
https://www.researchgate.net/profile/Lukas-Latuska


Heilbronn | Lörrach | Mannheim © Diagnostik-
Beratungs-Center

&

Dualer Studienerfolg durch Auswahl und Begleitung 2022                                                                       20.10.2022         

• Hossiep, Rüdiger/Krüger, Claudia (2012). Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Persönlichkeitsbeschreibung - 6 
Faktoren. Göttingen u.a., Hogrefe.

• Liepmann, D., Beauducel, A., Brocke, B., Amthauer, R. (2007). Intelligenz-Struktur-Test 2000 R. Göttingen u.a., Hogrefe.
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