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Aufgrund der Vielzahl unterschiedlicher Zusammenstellungen von Modulen kdnnen die spezifischen Angebote hier nicht im Detail abgebildet werden.
Nicht jedes Modul ist beliebig kombinierbar und wird méglicherweise auch nicht in jedem Studienjahr angeboten. Die Summe der ECTS aller Module

FESTGELEGTER MODULBEREICH

NUMMER

W3BW_901
W3BW_101
W3BW_102
W3BW_103
W3BW_501

W3BW_504
W3BW_601
W3BW_HD716
W3BW_HD201
W3BW_HD202

W3BW_HD203
W3BW_HD801
W3BW_104
W3BW_105
W3BW_502

W3BW_505

W3BW_HD717
W3BW_HD204
W3BW_HD205
W3BW_HD206

W3BW_HD802
W3BW_106
W3BW_503
W3BW_HD718
W3BW_HD207

W3BW_HD208
W3BW_HD209
W3BW_HD803

Stand vom 07.04.2025

inklusive der Bachelorarbeit umfasst 210 Credits.

MODULBEZEICHNUNG

Bachelorarbeit

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Unternehmensrechnung

Technik der Finanzbuchfihrung

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre und Mikro6konomik

Burgerliches Recht

Mathematik und Statistik
Schliisselqualifikationen | (MOS)
Handelsbetriebslehre

Supply Chain Management

Spezifische Handelskompetenzen

Praxismodul |

Bilanzierung und Besteuerung

Personalwirtschaft, Organisation und Projektmanagement

Makrodkonomik

Wirtschaftsrecht
Schlisselqualifikationen Il (MOS)
Instrumente des Handelsmarketings
Quantitative Methoden im Handel

Information und Digitalisierung

Praxismodul Il

Integriertes Management
Wirtschaftspolitik
Schlisselqualifikationen 111 (MOS)

Strategisches Handelsmarketing

Handelsmanagement
Integrationsseminar zu Branchenthemen

Praxismodul Il
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NUMMER
W3BW_HD301
W3BW_HD303

W3BW_HD305
W3BW_HD307
W3BW_HD309
W3BW_HD311
W3BW_HD313

W3BW_HD315
W3BW_HD317
W3BW_HD319
W3BW_HD334
W3BW_HD336

W3BW_HD339
W3BW_HD341
W3BW_HD360
W3BW_HD362
W3BW_HD302

W3BW_HD304
W3BW_HD306
W3BW_HD308
W3BW_HD310
W3BW_HD312

W3BW_HD314
W3BW_HD316
W3BW_HD318
W3BW_HD320
W3BW_HD335

W3BW_HD337
W3BW_HD340
W3BW_HD342
W3BW_HD361
W3BW_HD363

W3BW_HD369
W3BW_HD391
W3BW_HD392
W3BW_HD393
W3BW_HD394

W3BW_HD401
W3BW_HD402
W3BW_HD407
W3BW_HD408
W3BW_HD411

W3BW_HD413
W3BW_HD414
W3BW_HD418

Stand vom 07.04.2025

VARIABLER MODULBEREICH

MODULBEZEICHNUNG
Unternehmensplanung und -analyse

Finanz- und Risikomanagement

Digital Marketing

Customer Behavior and Marketing Strategy

Naturwissenschaftliche Grundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft

Natur- und Ingenieurwissenschaftliche Besonderheiten der Agrar-Betriebswirtschaft

Grundlagen fur die Planung von Gebduden

Vertriebliche Besonderheiten der Wertschdpfungskette Bau, Haustechnik, Elektro
Technische Grundlagen des Branchenhandels Wohnen

Vertriebliche Besonderheiten des Branchenhandels Wohnen

Holz- und ingenieurwissenschaftliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft

Technische und rechtliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft

Abwicklung und Finanzierung im Internationalen Handel
Organisation und Unternehmensfiihrung im Internationalen Handel
Logistikgrundlagen und Lager-/Distributionslogistik

Supply Chain Management und Logistikfallstudien

Daten und Informationen

Internationale Aspekte des Controlling

Brand and Communications Management

Marketing Analysis and Control

Politische, Logistische und Rechtliche Grundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft
Marketing- und Vertriebsgrundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft

Grundlagen fir die Realisierung von Gebduden

Logistische Besonderheiten der Wertschépfungskette Bau, Haustechnik, Elektro
Planung und Gestaltung von Wohn- und Arbeitsrdumen

Logistische Besonderheiten des Branchenhandels Wohnen

Volks- und betriebswirtschaftliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft

Kalkulation, Marketing- und Vertriebsgrundlagen der Holz-Betriebswirtschaft
Betriebswirtschaftliche Relevanz internationaler Wirtschaftsbeziehungen
Nachhaltigkeit im internationalen Handel

Verkehrslogistik und nachhaltige Logistiksysteme

Logistikmanagement und Logistikfallstudien

Fertigungs- und Konstruktionsgrundlagen fir den Technischen Handel

Natur- und ingenieurwissenschaftliche Grundlagen des Garten- und Landschaftsbaus
Rechtliche Grundlagen im Garten- und Landschaftsbau

Technische Grundlagen Garten- und Landschaftsbau

Technische Vertiefung im Garten- und Landschaftsbau

Management Accounting
Financial Accounting
Advanced Business Analytics
Business Modelling

Sales Functions

Vertiefung E-Commerce
Omni-Channel-Marketing und weitere Tendenzen

Flhrung
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NUMMER
W3BW_HD419
W3BW_HD426

W3BW_HD427
W3BW_HD432
W3BW_HD433
W3BW_HD438
W3BW_HD439

W3BW_HD442
W3BW_HD443
W3BW_HD446
W3BW_HD450
W3BW_HD451

W3BW_HD466
W3BW_HD467

Stand vom 07.04.2025

VARIABLER MODULBEREICH

MODULBEZEICHNUNG

Personal

Internationale Wertschopfungskette

Internationaler Vertrieb — Spezifische Vertiefende Aspekte

Vertiefung Handelslogistik
Vertiefung SCM und Produktionslogistik
Kundenpsychologie und Markenfihrung

Vertiefende Elemente des personlichen Verkaufs

Wert(e)orientierte Unternehmensfiihrung
Ganzheitliche Unternehmensfihrung

Customer Management and Sales

Logistiktechnologie in Lager, Distribution und Verkehr
Digitalisierung und IT-Systeme in der Logistik

Technische Grundlagen fiir den Technischen Handel

B2B-Management im Handel
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Bachelorarbeit (W3BW_901)

Bachelor Thesis

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_901 - 1

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Projekt

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Bachelorarbeit Siehe Pruefungsordnung ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
360 0 360 12

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Uber breites fachliches Wissen und sind in der Lage, auf Basis des aktuellen Forschungsstandes und ihrer Erkenntnisse aus der Praxis in
ihrem Themengebiet praktische und wissenschaftliche hemenstellungen zu identifizieren und zu l6sen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kennen das Spektrum der in ihrer Fachdisziplin zur Verfigung stehenden Methoden und kénnen diese im Kontext der Bearbeitung von praktischen
und wissenschaftlichen Problemstellungen kritisch reflektieren und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen selbstdndig und eigenverantwortlich betriebliche Problemstellungen bearbeiten und neue innovative Themenfelder in die praktische
Diskussion einbringen. Vor dem Hintergrund einer guten Problemlosung legen sie bei der Bearbeitung besonderes Augenmerk auf die reibungslose Zusammenarbeit
mit Kollegen und mit Dritten. In diesem Kontext zeigen sie Kompetenzen wie Kommunikationsfahigkeit, Teamfdhigkeit und Konfliktfahigkeit.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen ihr Fachwissen und ihr Methodenverstandnis zur Ableitung einer innovativen und aktuellen betrieblichen Problemstellung fir ihre
Abschlussarbeit einsetzen. Die Problemstellung, die einen deutlichen Bezug zu der jeweiligen Studienrichtung aufweisen sollte, l6sen sie selbststandig unter
Berlcksichtigung aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse im gewdhlten Themengebiet innerhalb einer vorgeschriebenen Frist. Hierbei berlicksichtigen Sie aktuelle
wissenschaftliche und branchenbezogene Quellen sowie die Regeln wissenschaftlichen Arbeitens. Die kritische Reflektion von theoretischen Ansdtzen und
praktischen Losungsmustern ist fir die Studierenden selbstverstandlich. Die Studierenden beherrschen weiterhin die Fachterminologie und sind in der Lage, Begriffe
zu operationalisieren, Daten zu erheben, auszuwerten und Ergebnisse zu visualisieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Bachelorarbeit 0 360

Selbststandige Bearbeitung und Losung einer in der Regel betrieblichen Problemstellung, die
einen deutlichen Bezug zu der jeweiligen Studienrichtung aufweisen sollte, unter
Beriicksichtigung aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse im gewahlten Themengebiet.
Schriftliche Aufbereitung der Losungsansatze in Form einer wissenschaftlichen Arbeit gemaR
den allgemeinen Richtlinien und Vorgaben der Priifungsordnung.

BESONDERHEITEN

Stand vom 07.04.2025 W3BW_901 // Seite 5



VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

Aktuelle Spezialliteratur und Online-Quellen zu den gewdhlten Themenfeldern und Funktionsbereichen.
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
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Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre (W3BW_101)

Principles of Business Administration

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_101 1. Studienjahr 1 Prof. Dr. Simone Besemer Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die grundlegenden Zusammenhdnge betriebswirtschaftlichen Denkens und Handelns zu verstehen. Darauf aufbauend kénnen sie
die wesentlichen rahmengebenden konstitutiven Entscheidungsfelder beschreiben und beispielhaft erldutern und kennen die Teilaufgaben im unternehmerischen
Entscheidungszyklus. In gleichem MaRe sind die Studierenden in der Lage, die grundlegenden Schritte des wirtschaftlichen Leistungsprozesses einer Unternehmung
zu skizzieren.

Dies trifft in besonderem MaRe auf die marktorientierten Prozesse zu. Die Studierenden konnen die Grundideen, Aufgaben und Methoden des Marketing darlegen
und die Komplexitdt von Marktprozessen erldutern. Sie sind in der Lage zu erkldren, warum Marketing-Prozesse nicht isoliert, sondern eingebettet in den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kontext zu sehen sind. Die Studierenden haben einen Uberblick iiber die Schritte des Marketingplanungsprozesses gewonnen
und kennen verschiedene Marketing-Strategien. Zum Verstandnis des Begriffs Marketingplanung aus wissenschaftlicher und praktischer Sicht kdnnen sie Stellung
nehmen. Zudem haben sie ein erstes Verstandnis fir das Zusammenwirken der Marketinginstrumente zur Beeinflussung des Konsumentenverhaltens und der
Steuerung von Kundenprozessen gewonnen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen auf der Grundlage des entscheidungsorientierten, verhaltenswissenschaftlichen und systemorientierten Denkens (ber ein grundlegendes
Analysemuster, mit dem sie im weiteren Verlaufe ihres Studiums einfache wie komplexe Problemstellungen zielorientiert analysieren und interpretieren kdnnen. Die
Studierenden kdnnen vorgegebene Problemstellungen im Bereich Marketing anhand gegebener Informationen selbstandig analysieren, strukturieren und zu einer
Losung fihren.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kennen die Zieldimensionen einer Unternehmung und sind mit den divergierenden Ansprichen unterschiedlicher Interessensgruppen vertraut. Aus
der Auseinandersetzung mit alternativen Rationalitdtsprinzipien des Wirtschaftens haben sie ein grundlegendes Verstandnis fir die 6konomische, politische, soziale,
dkologische und ethische Perspektive einer Unternehmung entwickelt. Die Studierenden lernen im Rahmen dieses Moduls die Moglichkeiten wie auch die Grenzen
der informationellen Beeinflussung von Menschen kennen und haben sich mit den dabei ergebenden 6konomischen, sozialen wie auch ethischen Spannungsfeldern
kritisch auseinandergesetzt.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die Zielsetzungen der Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft sowie die unterschiedlichen Vorgehensweisen betriebswirtschaftlicher
Forschungskonzeptionen. Sie konnen einfache Problemstellungen im Rahmen des Leistungs- und Fiihrungsprozesses einer Unternehmung unter Verwendung der
betriebswirtschaftlichen Fachsprache beschreiben. Die Studierenden kdnnen nach Abschluss dieses Moduls klar definierte Entscheidungsprobleme mit
grundlegenden betriebswirtschaftlichen Methoden selbststandig analysieren und einfache Erkldrungsansdtze formulieren. Sie haben ein Verstandnis fur die
Marketingorientierung einer Unternehmung und die Anwendung der Instrumente des Marketing-Mix entwickelt. Die Studierenden sind in der Lage, ihr Wissen sowie
ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten auf Problemstellungen der Marketingpraxis anzuwenden.

Stand vom 07.04.2025 W3BW_101 // Seite 7



LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre

- Die Unternehmung als 6konomisches und soziales System
- Wissenschaftstheoretische Grundpositionen der Betriebswirtschaftslehre

- Modelle und Methoden der Betriebswirtschaftslehre
- Unternehmensumwelt: Ziele und Entscheidungen

- Kernfunktionen des Managements: Rechtsformen, Verfiigungsrechte und

Unternehmensverfassung, Konzentration und Kooperation
- Standortentscheidungen
- Dimensionen des Wertschopfungsprozesses im Uberblick

Marketing

- Grundlagen, Ziele und Aufgaben des Marketing

- Ansatze und neuere Entwicklungen des Marketing

- Prozess der Marketingplanung

- Marketingstrategien

- Instrumente des Marketing-Mix

- Marketingorganisation

- Kundenbediirfnisse erkennen, analysieren und verstehen

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bruhn, M.: Marketing : Grundlagen fir Studium und Praxis, Wiesbaden: Springer - Gabler
- Esch, F.-R./Herrmann, A./Sattler, H.: Marketing. Eine managementorientierte Einfihrung, Miinchen: Vahlen

PRASENZZEIT
40

20

SELBSTSTUDIUM

60

30

- Homburg, Chr.: Grundlagen des Marketingmanagements: Einfiihrung in Strategie, Instrumente, Umsetzung und Unternehmensfiihrung, Wiesbaden: Springer —

Gabler

- Jung, H.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Miinchen — Wien: Oldenbourg
- Kirsch, J.Millerschon, B.: Marketing kompakt, Sternenfels: Verl. Wiss. und Praxis

- Meffert, H./Burmann, C./Kirchgeorg, M.: Marketing; Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung; Konzepte — Instrumente — Praxisbeispiele, Wiesbaden:

Gabler

- Thommen, J.-P. u.a.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre: Umfassende Einfihrung aus managementorientierter Sicht, Springer: Wiesbaden
- Vahs, D./Schéfer-Kunz, J.: Einflhrung in die Betriebswirtschaftslehre, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
- Wéhe, G./Doring, U./Brésel, G.: Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Minchen: Vahlen

Stand vom 07.04.2025
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Unternehmensrechnung (W3BW_102)

Corporate Accounting

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_102 1. Studienjahr 1 Prof. Dr. Wolfgang Bihler Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen tber grundlegende Kenntnisse der internen Unternehmensrechnung und kénnen Zusammenhdnge systematisch analysieren. Ihr Wissen
kénnen sie gezielt zur Losung betrieblicher Aufgabenstellungen der Kosten- und Leistungsrechnung sowie im Rahmen von Investitions- und

Finanzierungsentscheidungen anwenden. Sie sind in der Lage, Bedeutung und Konsequenzen der internen Unternehmensrechnung in betrieblichen Situationen zu
bewerten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden beherrschen die wesentlichen Methoden der internen Unternehmensrechnung und kdnnen deren Starken und Schwdchen kritisch reflektieren. Sie
sind in der Lage, in Entscheidungssituationen addquate Methoden anzuwenden, die Ergebnisse zu interpretieren und zu beurteilen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Fragen der Kosten- und Leistungsrechnung sowie der Investition und Finanzierung auch im Team zu diskutieren und konstruktive
Losungen zu entwickeln. Eigene Standpunkte werden fundiert begriindet, kritisch reflektiert und weiterentwickelt. Ergebnisse kdnnen bewertet und
adressatenorientiert aufbereitet sowie kommuniziert werden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind fahig und bereit, Aufgabenstellungen der internen Unternehmensrechnung fach- und methodenkompetent sowie teamorientiert und reflektiert
zu l6sen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Kosten- und Leistungsrechnung 30 45

- Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung

- Vollkostenrechnung: Kostenarten-, Kostenstellen-,

Kostentrdgerrechnung/Betriebsergebnisrechnung
- Teilkostenrechnung: Grundziige und entscheidungsorientierte Anwendungen

Stand vom 07.04.2025 W3BW_102 // Seite 9



LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Investition und Finanzierung

- Grundlagen der Investition und Finanzierung

- Betriebliche Investitionsentscheidungen, insbesondere statische und dynamische Verfahren
der Investitionsrechnung

- Finanzierungsalternativen

- Finanz- und Liquiditatsplanung

BESONDERHEITEN

Prof. Dr. Heike Schwadorf (Ravensburg) - Modulverantwortung

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bieg, H./KuBmaul, H./Waschbusch, G.: Investition. Minchen: Vahlen

- Coenenberg, A. G./Fischer, T. M./ Gunther, T.: Kostenrechnung und Kostenanalyse. Stuttgart: Schéffer-Poeschel
- Drukarczyk, J./Lobe, S.: Finanzierung. Minchen: UKV/Lucius

- Ermschel, U./M&bius, C./Wengert, H.: Investition und Finanzierung. Berlin: Springer

- Friedl, G./Hofmann, C./Pedell, B.: Kostenrechnung: eine entscheidungsorientierte Einfihrung. Miinchen: Vahlen
- Macha, R.: Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung. Miinchen: Vahlen

- Perridon, L./Steiner, M./Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft der Unternehmung. Minchen: Vahlen

- Putnoki, H./Schwadorf, H./Then Bergh, F.: Investition und Finanzierung. Minchen: Vahlen

- Walz, H./Gramlich, D.: Investitions- und Finanzplanung. Frankfurt: Recht und Wirtschaft

Stand vom 07.04.2025
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Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
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Technik der Finanzbuchfiihrung (W3BW_103)

Methods of Financial Accounting

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_103 1. Studienjahr 2 Prof. Stefan Fiinfgeld Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die Grundbegriffe der doppelten Buchfiihrung und kénnen diese in das System des Rechnungswesens einordnen. Sie beherrschen die
gesetzlichen Grundlagen, kennen die relevanten Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung, kénnen einen Jahresabschluss von den Eroffnungsbuchungen iber die
laufenden Buchungen bis zu den Abschlussbuchungen erstellen. Sie verstehen die wesentlichen Grundsatze und Begriffe nach HGB (z.B. Anschaffungs-,
Herstellungskosten, kiinftiger Erfillungsbetrag) und kennen ausgewdhlte Unterschiede im Vergleich zur steuerlichen Behandlung.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden konnen die wesentlichen Buchungsvorfélle selbstandig bearbeiten. Sie kennen die Anforderungen von unternehmensinternen und externen
Adressaten und konnen die Finanzbuchhaltung gesetzeskonform danach ausrichten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen komplexe fachbezogene Themen der Finanzbuchfiihrung gegeniber ihren Gesprachspartnern im Studium und Beruf begriindet vertreten
und gemeinsam Losungsvorschldge erarbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Mit Abschluss dieses Moduls sind wichtige Grundlagen fir die Rechnungslegung von buchfiihrungspflichtigen Kaufleuten gelegt. Die Studierenden kénnen in der
Finanzbuchhaltung grundlegende Sachverhalte erfassen und daraus eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung gesetzeskonform ableiten. Die Bedeutung und
Wichtigkeit der gelernten Grundlagen fiir darauf aufbauende Inhalte (Bilanzierung, betriebliche Steuerlehre, Konzernrechnungslegung) sind bekannt.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen der Finanzbuchfiihrung 30 45

- Begriff, Aufgaben, Ziele, Adressaten, gesetzliche Grundlagen, Kaufmannsarten

- System der doppelten Buchfiihrung, Grundsdtze ordnungsgemaRer Buchfiihrung

- Erfolgsneutrale und erfolgswirksame Geschdftsvorfdlle

- Kontenrahmen, Umsatzsteuer, Warenverkehr, Privatvorgange

- Weitere ausgewdhlte laufende Buchungsfalle (z.B. Personalbuchungen, Privatentnahmen,
Steuerbuchungen)

- Buchungsfalle (von der Eréffnung der Buchfiihrung bis zum Jahresabschluss)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Fortgeschrittene Finanzbuchfiihrung 30

- Weitere Grundsdtze ordnungsgemaRer Buchfiihrung

- Abschlussvorbereitung, Abschlussbuchungen, zeitliche Abgrenzung

- Besonderheiten aus dem Steuerrecht fir die laufende Buchfiihrung nach HGB

- Grundsatze der Bilanzierung aus Sicht des Finanzbuchhalters

- ausgewdhlte Buchungsfalle, z.B. zum Anlagevermdgen (Abschreibungen), Umlaufvermdgen
(Bewertungsvereinfachung), Forderungen (Abschreibungen, Einzel-,
Pauschalwertberichtigungen), Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Rechnungsabgrenzung

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bornhofen, M./Bornhofen, M. C.: Buchfihrung 1

- Bornhofen, M./Bornhofen, M. C.: Buchfihrung 2

- Falterbaum, H./Bolk, W./Reil8, W., u.a.: Buchfiihrung und Bilanz

- Horschitz, H./GroR, W./Fanck, B., u.a.: Bilanzsteuerrecht und Buchfiihrung
- Wéhe, G./KuBmaul, H.: Grundziige der Buchfiihrung und Bilanztechnik
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre und Mikrookonomik (W3BW_501)

Principles of Economics and Microeconomics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_501 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Radke Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die Grundlagen und die Entwicklung der Volkswirtschaftslehre zu verstehen. Sie kdnnen wirtschaftliche Verhalten von Haushalten
und Unternehmen sowie die Funktionsweise von Markten beschreiben. Studierende konnen erklaren, unter welchen Annahmen die Interaktion von Haushalten und
Unternehmen zu einem effizienten Marktergebnis fiihrt und welche staatlichen Eingriffe bei Marktversagen zur Effizienzverbesserung beitragen.

METHODENKOMPETENZ
Studierende haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden auf grundlegende mikro6konomische Problemstellungen anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch einfiihrende wohlfahrtsokonomische Fragestellungen konnen die Studierenden bereits erste wissenschaftlich fundierte Urteile iber Marktversagen ableiten
und diese in einen gesellschaftlichen, historischen und ethischen Rahmen einordnen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Fundierte Kenntnisse iiber die Preisbildung in unterschiedlichen Marktformen helfen den Studierenden, die Situation in ihren jeweiligen Unternehmen zu verstehen
und gegebenenfalls Problemlsungen zu entwickeln.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Einfihrung in die Volkswirtschaftslehre und Grundlagen der Mikrodkonomik 30 45

- Grundfragen und -begriffe der Volkswirtschaftslehre

- Inhalte, Abgrenzung, Methoden der Volkswirtschaftslehre

- Nachfrage, Angebot und Marktgleichgewicht auf einem Gitermarkt
- Faktormarkt

- Markteffizienz bei vollkommener Konkurrenz

- Staatliche Eingriffe in die Preisbildung

Stand vom 07.04.2025 W3BW_501 // Seite 13



LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Fortgeschrittene Mikro6konomik 30

- Haushaltstheorie

- Unternehmenstheorie

- Preisbildung in unterschiedlichen Marktformen (Polypol, Monopol, Oligopol, monopolistische
Konkurrenz)

- Vertiefte Aspekte der Mikro6konomik (z.B. Marktversagen, Verhaltensékonomik, Neue
Institutionendkonomik)

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Beck, H.: Behavirol Economics, Heidelberg: Springer-Gabler

- Erlei, M./Leschke, M./Sauerland, D.: Neue Institutionenékonomik, Stuttgart: Schaffer Poeschel
- Goolsbee, A./Levitt, St./Syverson, C. : Mikrookonomik, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Mankiw, N.G.: Grundzige der Volkswirtschaftslehre, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Mankiw, N.G./Taylor, M.P.: Economics, Mason (Ohio): Thomson South Western

- Natrop, J.: Grundziige der Angewandten Mikrookonomie, Minchen: Oldenbourg

- Pindyck, R.S./Rubinfeld, D.L.: Mikrodkonomie, Miinchen: Pearson

- Varian, H.R.: Grundzige der Mikroékonomik, Miinchen: Oldenbourg
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Biirgerliches Recht (W3BW_504)

Civil Law
FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_504 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Klaus Sakowski Deutsch/Englisch
EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Case Study
EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja
WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Nach der Teilnahme an der Modulveranstaltung erkennen die Studierenden die umfassende Praxisrelevanz des Fachs und verfiigen ber grundlegendes Faktenwissen
im Birgerlichen Recht. Sie kdnnen die wichtigsten BGB-Vorschriften und Zusammenhange benennen, erkldren und auf ausgewahlte praktische Fallgestaltungen
anwenden. Auf diese Weise sind sie in der Lage, juristische Probleme solcher Falle zu analysieren, kritisch zu diskutieren und einer vertretbaren Losung zuzufiihren.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kennen und verstehen die wichtigsten Methoden zur Auslegung von Vorschriften, insbesondere hinsichtlich unbestimmter Rechtsbegriffe. Sie
verstehen die juristische Gutachtenstil-Methode und kdnnen diese auf Fallgestaltungen anwenden. Sie kennen Lehr- und Lernmethoden unter Einsatz digitaler
Medien und kdnnen diese insbesondere fir Zwecke des Selbststudiums erfolgreich nutzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind bei Gruppenarbeit (Fallstudie) in der Lage, effektiv in einer Arbeitsgruppe mitzuarbeiten. Sie sind zur Anwendung und Einhaltung eines
angemessenen Zeitmanagements bei Priifungen in der Lage.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen tber die Fahigkeit zu frihzeitiger Erkennung moglicher Rechtsprobleme bei betrieblichen Gegebenheiten und konnen diese entweder
selbst rechtlich gestalten oder zumindest problemorientiert einem fachkundigen Dritten (z.B. Anwalt, Rechtsabteilung) Gbermitteln. Sie verfigen zudem dber die
Fahigkeit zu kritischer Reflexion iber vorherrschende Lehrmeinungen und Gerichtsurteile.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen des Rechts, BGB Allgemeiner Teil und Schuldrecht Allgemeiner Teil 30 45

- Uberblick iiber Rechtssystem, Rechtsgebiete, Gerichtsaufbau und juristische Arbeitstechniken
- Einfihrung in das BGB

- Rechtssubjekte und Rechtsobjekte, Willenserkldrung

- Anfechtung

- Grundsatz und Grenzen der Vertragsfreiheit

- Stellvertretung

- Verjdhrung

- Fristen und Termine

- Schuldverhaltnisse, Schadensersatz, Verschulden, Leistungsstorungen

- Allgemeine Geschaftsbedingungen
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Schuldrecht, Sachenrecht und Grundlagen des Prozessrechts 30

- Verbrauchervertrage (insbes. Fernabsatz)

- Ricktritt

- Gesamtschuld

- Kaufvertrag

- Werkvertrag

- Sonstige Vertragstypen in Grundziigen (je nach Studienrichtung, z.B. Mietvertrag,
Darlehensvertrag, Dienstvertrag)

- Grundzlige der ungerechtfertigten Bereicherung

- Unerlaubte Handlungen

- Grundzige des Sachenrechts (Besitz, Eigentum, Sicherungsrechte)
- Uberblick tber das Verfahrens- und Prozessrecht

BESONDERHEITEN

Das Modul Recht eignet sich fir den Einsatz von Lehr-, Lern- und Priifungsformen unter Einbeziehung digitaler Medien.
Priifungsdauer bezieht sich auf Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Brox, H./Walker, W.-D.: Allgemeiner Teil des BGB. Miinchen: Vahlen

- Brox, H./Walker, W.-D.: Allgemeines Schuldrecht. Miinchen: C. H. Beck

- Brox, H./Walker, W.-D.: Besonderes Schuldrecht. Minchen: C. H. Beck

- Eisenhardt, U: Einfiihrung in das birgerliche Recht. Stuttgart: Utb, Facultas

- Ens, R/HUmer, M./Knies, J./Scheel, T.: Unternehmensrecht, Bad Worishofen: Holzmann (daraus Scheel, T.: Zivilrecht)
- Fuhrich, E.: Wirtschaftsprivatrecht. Minchen: Vahlen

- Fuhrich, E./Werdan, I: Wirtschaftsprivatrecht in Fragen und Féllen. Minchen: Vahlen
- Kallwass, W./Asbels, P.: Privatrecht. Miinchen: Vahlen

- Musielak, H.-J./Hau, W: Grundkurs BGB. Minchen: Vahlen

- Musielak, H.-J./Voit, W: Grundkurs ZPO. Miinchen: Vahlen

- Sakowski, K.: Grundlagen des Biirgerlichen Rechts. Berlin Heidelberg: Springer Gabler
- Wolf, M./Wellenhofer, M.: Sachenrecht. Miinchen: Beck

Stand vom 07.04.2025

SELBSTSTUDIUM

45

W3BW_504 // Seite 16



Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Mathematik und Statistik (W3BW_601)

Mathematics and Statistics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_601 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN

PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 60 ja

Klausur oder Portfolio 60 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Mit Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden iber grundlegendes Wissen und kritisches Verstandnis der Mathematik und Statistik fir 6konomische
Fragestellungen. Sie sind in der Lage, die Methoden und Ansatze auf konkrete Analyse-, Planungs- und Entscheidungsprobleme anzuwenden sowie die Ergebnisse
zielbezogen zu prdsentieren und zu interpretieren.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Ideen mathematischer Techniken erfasst und die Kompetenz erworben, sie bei 6konomischen Fragestellungen einzusetzen. Sie haben die
Statistik als Entscheidungshilfe in der betrieblichen Praxis bzw. als Hilfsmittel bei der empirischen Uberpriifung von Hypothesen verstanden und die Fahigkeit
erworben, den moglichen Einfluss des Datenentstehungsprozesses, der Datenquellen und der Datenprdsentation auf das Ergebnis zu erldutern sowie vorgegebene
Datensdtze hinsichtlich gewiinschter Informationen selbststandig auszuwerten und zu beurteilen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Mit Abschluss des Moduls wissen die Studierenden, dass die quantitativen Methoden eine Mdglichkeit (neben anderen) der Erkenntnisgewinnung darstellen,
insbesondere, dass die Realitdt nicht nur in Zahlen abgebildet werden kann. Sie sind sich des Einflusses der Methoden auf das Ergebnis bewusst und sind damit
sensibilisiert fur einen verantwortungsvollen Umgang.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden haben einen Uberblick iiber die Einsatzmdglichkeiten mathematischer und statistischer Methoden bei volks- und betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen bekommen und ihre Anwendung durch entsprechende Beispiele gelibt. Dadurch sind sie befahigt, diese Methoden selbststandig anzuwenden und
die Ergebnisse im Sachzusammenhang zu werten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Mathematik 30 45

- Grundlagen der Mathematik (Zahlenmengen, algebraische Grundstrukturen, Logik)

- Analysis (wesentliche Elemente der Infinitesimalrechnung fiir Funktionen mit einer und
mehreren unabhdngigen Variablen)

- Finanzmathematik (Folgen und Reihen, Angewandte Finanzmathematik)

- Lineare Algebra (Gleichungssysteme, Matrizen, Vektoren, Determinanten)

- Studienrichtungsbezogene Erweiterungen nach fachlicher Relevanz und studentischen
Vorkenntnissen.
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Statistik 30

- Grundlagen (Datenentstehung)

- Deskriptive Statistik (univariate und multivariate Haufigkeitsverteilungen mit ihren
deskriptiven Mazahlen)

- Induktive Statistik (insbesondere Wahrscheinlichkeitstheorie)

- SchlieBende Statistik (Schatzungen, Testverfahren, wirtschaftsstatistische Anwendungen)
- studienrichtungsbezogene Erweiterungen nach fachlicher Relevanz und studentischen
Vorkenntnissen

BESONDERHEITEN

Modul mit zwei Priifungsleistungen

- Klausur nach dem ersten Semester

- Klausur oder Portfoliopriifung nach dem zweiten Semester
- Die Priiffungsdauer bezieht sich nur auf die Klausur

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bamberg, G./Baur, F./Krapp, M.: Statistik, Minchen: Oldenbourg

- Bleymiiller, J./Gehlert, G./Gilicher, H.: Statistik fUr Wirtschaftswissenschaftler, Miinchen: Vahlen

- Bosch, K.: Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler, Miinchen: Oldenbourg

- Bronstein, I./Semendjajev, K. A.: Taschenbuch der Mathematik, Thun/Frankfurt a. M.: Verlag Harri Deutsch
- Heinrich, G.: Basiswissen Mathematik, Statistik und Operations Research fir Wirtschaftswissenschaftler, Minchen: Oldenbourg
- Holey, T./Wiedemann, A.: Mathematik fiir Wirtschaftswissenschaftler, Heidelberg: Physica-Verlag

- Sachs, M.: Wahrscheinlichkeitsrechnung und Statistik, Minchen: Hanser

- Stiefl, J.: Wirtschaftsstatistik, Minchen: Oldenbourg

- Sydsaeter, K./Hammond, P.: Mathematik fir Wirtschaftswissenschaftler, Hallbergmoos: Pearson Studium
- Tietze, J.: EinfUhrung in die angewandte Wirtschaftsmathematik, Wiesbaden: Springer Spektrum

- Tietze, J.: EinfUhrung in die Finanzmathematik, Wiesbaden: Springer Spektrum
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Schlisselqualifikationen | (MOS) (W3BW_HD716)

Key Qualifications |

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD716 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Laboriibung, Planspiel/Simulation, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Unbenoteter Leistungsnachweis Siehe Pruefungsordnung Bestanden/ Nicht-Bestanden

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Uber erste Basisqualifikationen fiir das wissenschaftliche Studium und kénnen deren Anwendbarkeit fiir praktische Situationen kritisch
einschatzen. Des Weiteren sind sie in der Lage, eine betriebliche Problemstellung in strukturierter wissenschaftlicher Herangehensweise zu bearbeiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen

» Methoden und Techniken in verschiedenen Situationen reflektiert und kompetent in angemessener Weise einsetzen,
« Literaturrecherchen durchfihren und quellenkritische Auswertungen der Literatur vornehmen,

« geeignete wissenschaftliche Untersuchungsmethoden und -techniken auswahlen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden konnen

« offen kommunizieren,

« eigene und fremde Kommunikationsmuster erkennen, kritisch analysieren und einschatzen,

« autonom und selbstsicher eigene Positionen vertreten und andere Positionen zu verstehen,

« die erlernten Methoden in rationaler, verstandnisorientierter und fairer Weise und nicht-manipulativ einsetzen,
« Konflikte in ausgleichender Weise bewaltigen,

« erkennen, welche ethischen Implikationen und Verantwortung Forschung hat,

« Pluralitat von Theorien und Methoden sinnvoll einsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden

« kénnen sich schnell in neuen Situationen zurechtzufinden, in neue Aufgaben einarbeiten sowie sich in Teams und Kulturen integrieren,

« Uberzeugen als selbststandig denkende und verantwortlich handelnde Persdnlichkeiten mit kritischer Urteilsfahigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft,

« zeichnen sich aus durch fundiertes fachliches Wissen, Verstandnis fir Gbergreifende Zusammenhdnge sowie die Fahigkeit, theoretisches Wissen in die Praxis zu
Ubertragen,

« l6sen Probleme im beruflichen Umfeld methodensicher sowie zielgerichtet und handeln dabei teamorientiert.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens 20 30
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

- Wissenschaft, Zielspektrum wissenschaftlichen Arbeitens, Wissenschaftliche Methoden der
Humanwissenschaften

- Anforderungen an wissenschaftliches Arbeiten (u.a. Objektivitdt, Ehrlichkeit/Redlichkeit,
Uberpriifbarkeit, Reliabilitat, Validitat, logische Argumentation, Nachvollziehbarkeit)

- Grundlegender Bearbeitungsprozess eines Themas (Ausgangssituation:
Problem-/Fragestellung, Analyse/Prazisierung, Losungen suchen und finden, Umsetzung,
Ergebnisse aufbereiten)

- Bearbeitungsphasen einer wissenschaftlichen Arbeit (Themenwahl/Zielsetzung,
Themenabgrenzung/-prazisierung, Zielsetzung der Arbeit und Ableitung der Forschungsfrage)

- Wissenschaftliches Exposé

- Projektplanung (Kommunikation mit den Betreuenden, Zeit-/Ressourcenplanung,
Zeitmanagement, Arbeitshilfen)

- Einarbeitungsphase (Literaturstudium, -auswahl, -recherche), Haupt- und Erstellungsphase
(Gestaltung einleitender Kapitel, Gliederungsalternativen, Schlusskapitel), Uberarbeitungsphase
- Formale Gestaltung (Deckblatt/Titelblatt (gegebenenfalls inklusive Sperrvermerk),
Verzeichnisse, Ausfihrungsteil, Anhang, Literaturverzeichnis, Ehrenwértliche Erkldrung),
Gestaltungselemente, Zitation (u.a. Arten von Zitate, Zitierregeln, Plagiate), Literaturgattungen,
Literaturverzeichnis und Quellenangaben

Prasentations- und Kommunikationskompetenz 20

Prasentationskompetenz

- Einsatzbereiche und Zielsetzungen einer Prasentation

- Inhaltliche Gliederung einer Prasentation/Prasentationsdramaturgie
- Medieneinsatz und Visualisierungstechniken (z.B. Textbilder, Grafiken und Symbole)
- Prasentationstechniken

- Stimmarbeit und Rhetorik

- Nonverbale Kommunikation: Kérpersprache, Mimik und Gestik

- Umgang mit Lampenfieber

- Nachbereitung der Prasentation

- Spezifika von wissenschaftlichen Présentationen

- Ubungen mit Bezug zur jeweiligen Studienrichtung

Kommunikationskompetenz

- Kommunikationspsychologische Forschung und Kommunikationstheorien
- Kommunikation und Interaktion

- Rhetorik

- Vermittlung kommunikativer und rhetorischer Fahigkeiten

- Verhandlungstechniken

- Aktives Zuhoren

- Fragetechnik

- Kommunikationsstorungen

- Ubungen vor dem Hintergrund aktueller Themen der jeweiligen Studienrichtung mit
anschlieBender Diskussion

Studienrichtungsspezifische Seminare (1. Studienjahr) 20

In den Studienrichtungsspezifischen Seminaren werden Inhalte vermittelt, welche die Kern- und
Wahlmodule der Studienrichtung ergdnzen. Dies kdnnen insbesondere Seminare zu
studienrichtungsspezifischer Software sowie zur Vermittlung studienrichtungsspezifischer Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenzen sein. Die Seminare kdnnen auch in Form von
Outdoor-Seminaren durchgefiihrt werden.

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

keine

Stand vom 07.04.2025

SELBSTSTUDIUM

30

30
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LITERATUR

- Bortz, J./Doring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer
- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten. Heidelberg: Physica

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung. Stuttgart: Lucius & Lucius

- Renner, H.-C. u. Strasmann, J. Das Outdoor-Seminar in der betrieblichen Praxis, Hamburg:Verlag Windmihle

- Schnell, R./Hill, P. B. / Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung. Miinchen: Oldenbourg

- Schwaiger, M./Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft. Minchen: Vahlen

- Stickel-Wolf, C. /Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten. Miinchen: Vahlen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Handelsbetriebslehre (W3BW_HD201)

Retail Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD201 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Ralf Oppermann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden konnen die Inhalte der in diesem Modul vermittelten wesentlichen spezifischen Fragen der Handelsbetriebslehre darstellen, erldutern und
einordnen. Sie sind in der Lage, unterschiedliche Ansatze miteinander zu vergleichen und konnen plausible Argumentationen und Schlussfolgerungen ableiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die vermittelten Inhalte problembezogen und l6sungsorientiert anzuwenden. Fir weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in
der Praxis konnen sie das angemessene System bzw. Konzept auswdhlen und anwenden. Sie kennen die Starken und Schwdchen der Systeme bzw. Konzepte in ihrem
beruflichen Anwendungsfeld und kénnen diese in konkreten Handlungssituationen gegeneinander abwagen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Studierenden gelingt es, die in den Modulinhalten angesprochenen Aspekte im Hinblick auf die damit verbundene soziale, ethische und 6kologische
Verantwortung kritisch zu reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Ansatze zu vergleichen und zu bewerten. Sie verfiigen Uber grundlegende Beschreibungs-, Analyse- und Bewertungsmuster mit
denen sie Entscheidungsprobleme zielorientiert bewaltigen konnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Handelsbetriebslehre 60 90

- Begrifflich-systematische Grundlagen der Handelsbetriebslehre
- Handelsfunktionen

- Handelsinstitutionen

- Faktoren handelsbetrieblicher Leistungserstellung
- Distributionssysteme

- Unternehmensverbindungen im Handel

- Kooperative Modelle im Handel

- Sonderformen der Distribution

- Sonderformen der Vermarktung

- Grundlagen der Digitalisierung im Handel

- Ausgewdhlte Aspekte des Handels-Managements
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BESONDERHEITEN
keine

VORAUSSETZUNGEN

keine

LITERATUR

- Barth, H./Hartmann, M./Schroder, H.: Betriebswirtschaftslehre des Handels, Wiesbaden: Gabler

- Chaffey, D.: Digital Business & E-Commerce Management — Strategy, Implementation and Practice, Harlow, Pearson
- Hudetz, K./Kaapke, A.: Lexikon Handelsmanagement, Frankfurt am Main: Deutscher Fachverlag

- Liebmann, H.-P./Zentes, J./Swoboda, B.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen

- Miller-Hagedorn, L./Toporowski, W./Zielke, S.: Der Handel, Stuttgart: Kohlhammer

- Wirtz, B.W.: Electronic Business, Wiesbaden: Gabler
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Supply Chain Management (W3BW_HD202)
Supply Chain Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD202 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Nach der Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage die die u.g. Inhalte eigenstdndig und umfassend zu erkldren und in den
betriebswirtschaftlichen Kontext einzuordnen.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen en sind in der Lage, die in der Veranstaltung behandelten Methoden und Techniken des SCM fiir betriebliche Anwendungsfalle
auszuwahlen und anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Absolventinnen und Absolventen gelingt es nach der Veranstaltung logistische Zielkonflikte und Dissonanzen zu erkennen und erste Reflexionen beziglich
sozialer, gesellschaftlicher und okologischer Implikationen zu begriinden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Supply Chain Management 60 90
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

- Grundlagen (Aufgaben und Ziele Logistik, Bedeutung und Stellenwert der Logistik in Industrie,
Handel und Dienstleistungswirtschaft, Logistik als Querschnittsfunktion, Mikro- und
Makrologistische Systeme, Logistik und SCM: Begriffe, Ziele, Entwicklungsstufen und
Einflussfaktoren, Strategien und Instrumente im SCM, besondere Aspekte der Handelslogistik)
- Material- und Warenwirtschaft (Einfihrung in die Materialwirtschaft und Warenwirtschaft,
Bedarfsermittlung, Grundlagen Beschaffung und Einkauf, Beschaffungsziele, -strategien,
-prozesse, -wege und -objekte, Beschaffungsmarktforschung und -organisation, IT
Unterstiitzung bei Beschaffungsprozessen, Grundlagen von Warenwirtschaftssystemen im
Handel)

- Lagerung und Kommissionierung (Grundlagen, Elemente, Funktionen und Gestaltung von
Lager- und Kommissioniersystemen, Lagerverwaltung und Lagersteuerung, Lagerstrategien,
Standort- und Lagerplanung, technologische und organisatorische Entwicklungstendenzen im
Lager und in der Kommissionierung)

- Transport und Umschlag (Grundlagen, Elemente, Funktionen und Gestaltung von Transport-
und Umschlagssystemen, innerbetriebliche versus auRerbetriebliche Transportsysteme,
Transportplanung und -steuerung, Transportmérkte im Uberblick, Organisation von
Transportketten, technologische und organisatorische Entwicklungstendenzen im Transport,
Entsorgungslogistik und Kreislaufwirtschaft im Uberblick)

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN
keine

LITERATUR

- Chopra, S./Meindl, P.: Supply Chain Management — Strategy, Planning, and Operations, Harlow: Pearson

- Corsten, D./Gabriel, Ch.: Supply Chain Management erfolgreich umsetzen, Heidelberg: Springer

- ERig, M./Hofmann, E./Stolzle, W.: Supply Chain Management, Minchen: Vahlen

- GleiBner, H./Femerling, J. Ch.: Logistik — Grundlagen, Ubungen Fallbeispiele, Wiesbaden: Gabler

- Hertel, J./Zentes, J./Schramm-Klein, H.: Supply-Chain-Management und Warenwirtschaftssysteme im Handel, Heidelberg: Springer
- Ihde, G. B.: Transport, Verkehr, Logistik, Minchen: Vahlen

- Pfohl, H. Ch.: Logistiksysteme - Betriebswirtschaftliche Grundlagen, Heidelberg: Springer

- Schulte, Ch.: Logistik — Wege zur Optimierung der Supply Chain, Minchen: Vahlen

- Werner, H.: Supply Chain Management — Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling, Wiesbaden: Gabler
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Spezifische Handelskompetenzen (W3BW_HD203)

Competencies Specific to Commerce

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD203 1. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio Siehe Pruefungsordnung ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden besitzen nach Abschluss dieses Moduls ein fundiertes Faktenwissen Gber die Handelskompetenzen, die entscheidend fiir den Markterfolg spezifisch
ihres Ausbildungsunternehmens in seiner Wertschopfungskette und seiner Branche sind. Sie konnen diese spezifischen Handelskompetenzen beschreiben und
systematisch darstellen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind mit Abschluss dieses Moduls in der Lage, ihr Faktenwissen spezifischer Handelskompetenzen bei der Bearbeitung weitgehend standardisierter
Geschaftsprozesse einzubringen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen nach Abschluss dieses Moduls ihr Faktenwissen spezifischer Handelskompetenzen zur Interaktion und Kooperation mit Personen im
nationalen und internationalen beruflichen Umfeld nutzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Spezifische Handelskompetenzen 60 90

Kompetenzen spezifisch fir die ausbildenden Handelsunternehmen:
- Prozesskompetenz

- Strategiekompetenz

- Kundenkompetenz

- Verkaufskompetenz

- Wertschépfungskompetenz
- Beschaffungskompetenz

- Finanzierungskompetenz

- Controllingkompetenz

- Personalkompetenz

- Informationskompetenz
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BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN
Keine

LITERATUR

- Barth, K./Hartmann, M./Schréder, H.: Betriebswirtschaftslehre des Handels, Wiesbaden: Springer Gabler

- Meier, A./Stormer, H.: eBusiness & eCommerce — Management der digitalen Wertschépfungskette, Berlin: Springer Gabler
- Melzer-Ridinger, R./Neumann, A.: Dienstleistung und Produktion, Heidelberg: Physica

- Morasch, K./Bartholomae, F.: Handel und Wettbewerb auf globalen Markten, Wiesbaden: Springer Gabler

- Rudolph, T.: Modernes Handelsmanagement, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Zentes, J./Swoboda, B./Morschett, D. (Hrsg.): Handbuch Handel, Wiesbaden: Springer Gabler

- Zentes, J./Morschett, D./Schramm-Klein, H.: Strategic Retail Management, Wiesbaden: Springer Gabler

- ggf. ergdnzende Fachliteratur zu spezifischen Handelskompetenzen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Praxismodul | (W3BW_HD801)

Practical Module |

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL

MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_HD801 1. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch
EINGESETZTE LEHRFORMEN

Projekt

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN

PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Projektarbeit

Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H)

600 0

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

DAVON PRASENZZEIT (IN H)

Siehe Pruefungsordnung

Siehe Pruefungsordnung

DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H)
600

Bestanden/ Nicht-Bestanden

Bestanden/ Nicht-Bestanden

ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
20

Die Studierenden verfiigen iber einen Uberblick zu ihrem Ausbildungsbetrieb hinsichtlich aller wichtigen betriebswirtschaftlichen, rechtlichen und sozialen
Gegebenheiten. Sie verstehen den Unternehmenszweck und haben einen Uberblick iiber das relevante Marktumfeld. Sie sind in der Lage, praktische
Problemstellungen unter Anleitung in ihrer Komplexitat zu erfassen, zu analysieren, um darauf aufbauend unter Hinzuziehung vermittelter Lehrveranstaltungsinhalte

Losungsvorschldge zu entwickeln.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen mit Abschluss des Moduls, unter Anleitung fir komplexe Praxisanwendungen angemessene Methoden auswahlen und anwenden. Sie

kénnen die Moglichkeiten, Praktikabilitdt und Grenzen der eingesetzten Methoden nach anleitender Diskussion einschatzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind dafir sensibilisiert, mit an ihre Rolle gekniipften Erwartungshaltungen in ihrem Arbeitsumfeld umzugehen. Sie tragen durch ihr kooperatives
Verhalten in Teams dazu bei, dass die gemeinsamen Ziele erreicht werden. Fir ibertragene Aufgaben ibernehmen sie weitestgehend die Verantwortung.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind unter Anleitung in der Lage, auf der Basis weitgehend selbststandig vorgenommener Situationsanalysen unter Hinzuziehung ihrer
theoretischen Kenntnisse und Kompetenzen, zielfihrende Handlungsprogramme umzusetzen, zu kontrollieren und gegebenenfalls zu modifizieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Praxismodul | - Projektarbeit |
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Warenwirtschaft

Aus den nachfolgend benannten Lerninhalten des praktischen Ausbildungsplans sind
exemplarische Sachverhalte auszuwadhlen:

« Organisation: Einordnung der Warenwirtschaft in das Gesamtunternehmen —
Zusammenwirken der einzelnen Bereiche

« Disposition: Ermittlung von Bedarfsmengen und Bestellzeitpunkten — Bestandsiberwachung —
Terminsicherung — Engpassbeseitigung

* Beschaffung: Beschaffungsmarktforschung — Kriterien und Ablauf der Lieferantenauswahl —
Phasen des Einkaufsvorgangs am praktischen Beispiel (Angebotseinholung, Vorauswahl,
Verhandlungsfiihrung, Abschluss, Lieferantenbetreuung)

« Lagerhaltung: Transportmittelplanung — Steuerung und Uberwachung des Wareneingangs —
Lagersysteme und Lagertechnik — Kommissionierung

Marketing und Vertrieb

Aus den nachfolgend benannten Lerninhalten des praktischen Ausbildungsplans sind
exemplarische Sachverhalte auszuwahlen:

« Organisation: Einordnung von Marketing und Vertrieb in das Gesamtunternehmen —
Zusammenwirken der einzelnen Bereiche

« Sortiments- und Marktwissen: Sortiment — Warenbereiche — Warengruppen — Warenarten —
Artikel — Sorten des eigenen Unternehmens — Uberblick diber wichtige Konkurrenzunternehmen
und deren Sortimente — Kundensegmentierung

» Marketingplanung: Prozess der Marketingplanung — Vorgehensweise bei der Marktforschung
(Datenquellen, -erhebung, -analyse)

 Marketing-Mix: Sortimentsgestaltung — Preisbildung, Rabatt- und Konditionenpolitik —
Verkaufsraumgestaltung und Warenprdsentation — Distribution — Kommunikation — Planung,
Realisation und Kontrolle von MarketingmaRnahmen

« Verkauf: Organisation des Verkaufs — Verkaufsanbahnung — Verkaufsabwicklung — Betreuung
von Kunden

Praxismodul | - Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls 0

BESONDERHEITEN
Anfertigung der Projektarbeit I.

SELBSTSTUDIUM

Die Inhalte des Praxismoduls | orientieren sich an den jeweiligen studienrichtungsspezifischen theoretischen Schwerpunkten in den einzelnen Semestern und dienen
als Grundlage fir den betrieblichen Ausbildungsplan. Der betriebliche Ausbildungsplan sollte zeitlich und inhaltlich an die Besonderheiten des jeweiligen Dualen
Partners angepasst werden. Dabei sind betriebliche Schwerpunktsetzungen und Anpassungen sinnvoll und es kann auch von der zeitlichen Abfolge des Rahmenplans

abgewichen werden.

VORAUSSETZUNGEN

keine

LITERATUR

- Bortz, J./Doring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer
- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten, Heidelberg: Physica

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung, Stuttgart: Lucius & Lucius

- Schnell, R./Hill, P. B./Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung, Minchen: Oldenbourg

- Schwaiger, M./Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft, Miinchen: Vahlen

- Stickel-Wolf, C./Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten, Miinchen: Vahlen

- ggf. Zitierrichtlinien der Studiengangsleitung
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Bilanzierung und Besteuerung (W3BW_104)

Accounting and Taxation

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_104 2. Studienjahr 1 Prof. Dr. Wolfgang Bihler Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Gber grundlegende Kenntnisse der Bilanzierung und Besteuerung. Sie verstehen die zentralen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
der Jahresabschlusserstellung. Diese konnen sie in betrieblichen Fallen anwenden und deren Konsequenzen kritisch bewerten. Wesentliche Unterschiede zur
internationalen Rechnungslegung kdnnen von den Studierenden identifiziert werden. Sie sind in der Lage, Jahresabschliisse zu analysieren und zu interpretieren. Sie
kénnen Bedeutung und Konsequenzen des Jahresabschlusses als wichtiges Informationsinstrument einschatzen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden verstehen die relevanten Gesetzestexte und konnen diese selbststdndig auf betriebliche Sachverhalte anwenden. Sie beherrschen die wesentlichen
Methoden der Jahresabschlusserstellung und der Jahresabschlussanalyse. Steuerberechnungen kénnen selbststandig durchgefihrt und hinsichtlich ihrer
Entscheidungswirkung analysiert werden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind sich der Anderungsdynamik im Bereich der Bilanzierung und Besteuerung bewusst. Sie sind in der Lage, sich kontinuierlich aktuelles Wissen
anzueignen. Sie kénnen eigene Standpunkte einnehmen, kritisch reflektieren und weiterentwickeln. Sie sind fahig und bereit, Fragen der Bilanzierung und
Besteuerung im Team zu diskutieren, Losungen zu entwickeln und adressatengerecht zu kommunizieren. Sie haben gelernt, dass Verantwortung und Vertrauen im
Kontext der Rechnungslegung unabdingbar sind.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind fahig und bereit, Aufgabenstellungen der Bilanzierung und Besteuerung fach- und methodenkompetent sowie teamorientiert und reflektiert zu
l6sen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Bilanzierung und Grundzige der Jahresabschlussanalyse 33 57

- Grundlagen des Jahresabschlusses

- Rechnungslegung nach Handelsrecht (HGB), insbesondere Bilanz
- Gewinn- und Verlustrechnung

- Méglichkeiten der Jahresabschlusspolitik

- Internationale Rechnungslegung (IFRS) im Uberblick

- Grundzige der Jahresabschlussanalyse
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Betriebliche Steuerlehre 22 38

- Steuerrechtliche Grundlagen

- Steuerarten, insbesondere Einkommensteuer, Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer,
Umsatzsteuer

- Einfluss der Besteuerung auf betriebliche Entscheidungen

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Baetge, J./Kirsch, H.-J.7Thiele, S.: Bilanzen, Dusseldorf: IDW

- Breithecker, V.: Einfihrung in die Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Berlin: ESV

- Bronner, H. u.a.: Die Bilanz nach Handels- und Steuerrecht, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Buchholz, R.: Grundziige des Jahresabschlusses nach HGB und IFRS, Minchen: Vahlen

- Coenenberg, A. G./Haller, A./Schultze, W.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Kiiting, P./Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse: Beurteilung von Abschlissen nach HGB und IFRS, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
- KuBmaul, H.: Steuern: Einfihrung in die betriebswirtschaftliche

- Scheffler, W.: Besteuerung von Unternehmen, Heidelberg: C. F. Miiller
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Personalwirtschaft, Organisation und Projektmanagement (W3BW_105)
Human Resource Management, Organization and Project Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_105 2. Studienjahr 1 Prof. Dr. Uwe Schirmer Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Case Study, Inverted Classroom, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Prasentation 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kénnen die Relevanz personalpolitischer Entscheidungen fir das Gesamtunternehmen nachvollziehen und bewerten. Sie haben einen Uberblick
Uber samtliche relevanten personalwirtschaftlichen Prozesse gewonnen, von der Personalplanung bis zur Personalfreisetzung und kénnen auch die Relevanz
betrieblicher Mitbestimmung einordnen.

Dariiber hinaus kennen sie die grundlegenden Theorien und Konzepte der Organisationsgestaltung. Die unterschiedlichen Formen und Modelle der Aufbau- und
Ablauforganisation sind ihnen vertraut, was auch die Rahmenbedingungen und Besonderheiten des Projektmanagements einschliel$t. Auf dieser Basis konnen sie
reale Organisationskonzepte qualifiziert beurteilen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden lernen die Instrumente der betrieblichen Personalarbeit sowie die theoretischen Organisationskonzepte kennen und sind in der Lage, deren
jeweilige Relevanz einzuschdtzen und auf praktische Anwendungsfélle - bspw. im Rahmen von Projektmanagement - zu iibertragen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden lernen Merkmale kennen, welche ein partizipatives, kultursensibles und tolerantes Verhalten auszeichnen. Ebenso haben sie ein tiefergehendes
Verstandnis fUr die soziale/ethische Verantwortung der betrieblichen Personalarbeit entwickelt und kénnen hierbei auch die Bedeutung von Betriebsraten einordnen.
Daneben haben sie ein Verstandnis fir die verhaltensgestaltende Kraft organisatorischer Regelungen entwickelt.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind fahig, basierend auf der strategischen Gesamtausrichtung eines Unternehmens die grundsatzlichen Rahmenbedingungen fiir das
Personalmanagement und die Organisation zu erkennen und zu bewerten. Sie haben die Bandbreite der personalwirtschaftlichen Instrumente kennengelernt und
kénnen deren Wirkungen nachvollziehen.Die Studierenden erkennen ebenso die Bedeutung der organisatorischen Gestaltung als wesentliches Element im
Managementprozess, kdnnen den Beitrag organisationspolitischer Entscheidungen fiir die Unternehmenssteuerung beurteilen und kénnen dies auch auf konkrete
Handlungsfelder des Projektmanagements Ubertragen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Personalwirtschaft 33 57
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

- Ziele und Aufgaben der betrieblichen Personalarbeit
- Personalbedarfsplanung

- Grundzlige des Personalmarketings

- Personalbeschaffung

- Betriebliche Entgeltpolitik

- Personalentwicklung

- Personalfreisetzung

- Organisationsmodelle fir den HR-Bereich

Organisation und Projektmanagement

- Unternehmen und Organisation

- Organisationstheorien

- Aufbauorganisation

- Ablauforganisation/Prozessmanagement

- Gestaltung des organisatorischen Wandels (Organisationsentwicklung)
- Projektmanagement (Projektkonzeption, Projektrealisierung, Projektsteuerung)

BESONDERHEITEN
Modulverantwortung Prof. Dr. Ernst Deuer (RV)

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

PRASENZZEIT

22

SELBSTSTUDIUM

38

- Bach, N.; Brehm, C.; Buchholz, W.; Petry, T.: Wertschépfungsorientierte Organisation. Architekturen — Prozesse — Strukturen, Wiesbaden: SpringerGabler

- Berthel, J.; Becker, F. G.: Personal-Management. Grundziige fir Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
- Lindner, D.; Lindner-Lohmann; F.; Schirmer, U.: Personalmanagement, Heidelberg: Springer

- Oechsler, W.A. / Paul, C: Personal und Arbeit, Minchen, Wien: Oldenbourg

- Scholz, C.: Personalmanagement. Informationsorientierte und verhaltenstheoretische Grundlagen, Minchen: Vahlen

- Schulte-Zurhausen, M.: Organisation, Miinchen: Vahlen

- Schreydgg, G. / Geiger, G.: Organisation. Grundlagen moderner Organisationsgestaltung, Heidelberg: Springer

- Stock-Homburg, R.: Personalmanagement. Theorien — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden: SpringerGabler

- Vahs, D.: Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
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Makrookonomik (W3BW_502)

Macroeconomics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_502 2. Studienjahr 2 Dr Jan Greitens Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, kurz- und langfristige makrodkonomische Entwicklungen der Volkswirtschaft zu beschreiben und anhand von Modellen zu
analysieren. Die Studierenden kénnen die Geldentstehung, den Geldwert und die Geldwirkungen anhand verschiedener Konzepte und im Zusammenhang mit dem

Finanzsystem darstellen und auf aktuelle Fragen anwenden. Sie kennen wichtige wahrungstheoretische Zusammenhdnge und kdnnen wahrungspolitische
Entscheidungen erkldren.

METHODENKOMPETENZ

Studierende haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden auf grundlegende makrodkonomische Problemstellungen anzuwenden.
Dabei sind sie in der Lage, die notwendigen Abstraktionen und Vereinfachungen auf die wesentlichen Faktoren durchzufiihren und in Kausalketten zu argumentieren.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen die Komplexitdt von makrookonomischen Zusammenhdangen erkennen und die zum Teil widersprichlichen Erklarungen vergleichen. Dabei
verstehen die Studierenden die Abhdngigkeit der 6konomischen Erkldrungen von historischen und kulturellen Bedingungen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

In diesem Modul lernen die Studierenden die Abhangigkeiten eines Unternehmens von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung kennen. Sie verstehen, wie ein
Unternehmen von konjunkturellen Abldufen oder von geldpolitischen Entscheidungen beeinflusst wird und welche Reaktionen auf solche Entwicklungen maéglich
sind. Die Studierenden kénnen die Mdglichkeiten, aber auch die Grenzen und Risiken der Nutzung von Modellen und ihren Annahmen in der Makrodkonomie
nachzuvollziehen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Grundlagen der Makrodkonomik 28 48

- Wirtschaftskreislauf und Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

- Grundideen makrodkonomischer Paradigmen: keynesianische vs. neoklassische Ansdtze

- Modellbasierte makrockonomische Analyse der geschlossenen Volkswirtschaft (z. B.

IS-LM-Modell, AS-AD-Modell, Solow-Modell)
- Wirtschaftspolitische Implikationen (z. B. Fiskal- und Geldpolitik)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Geld und Wahrung

- Monetdre Grundbegriffe, Finanzsystem

- Geldnachfrage und Geldangebot

- Grundlagen der Geldpolitik

- Institutionelle Ausgestaltung der Geldpolitik
- Inflation und Deflation

- Aktuelle Themen der Geldpolitik

- Devisenmarkt

- Wechselkurstheorien

- Internationale Wahrungsordnung

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Arnold, L.: Makrodkonomik, Mohr Siebeck, Tibingen

- Beck, H.: Globalisierung und AuRenwirtschaft, Vahlen, Minchen

- Blanchard, O./Illing, G.: Makrookonomie, Pearson, Minchen

- Gorgens, E./Ruckriegel, K./Seitz, F.: Europdische Geldpolitik, UVK-Verlag, Konstanz
- Issing, O.: EinfUhrung in die Geldtheorie, Vahlen, Minchen

- Mankiw, N. G.: Makrodkonomik, Schaffer Poeschel, Stuttgart

- Rose, K., Sauernheimer, K.: Theorie der AuBenwirtschaft, Vahlen, Minchen

- Spahn, P.: Geldpolitik, Vahlen, Minchen

- Stiglitz, J. E./Walsh, C. E.: Makrookonomie, Oldenbourg, Minchen
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Wirtschaftsrecht (W3BW_505)

Economic Law

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_505 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Klaus Sakowski Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Nach der Teilnahme an der Modulveranstaltung verfiigen die Studierenden iber grundlegendes Faktenwissen und kritisches Verstandnis der gelehrten
Rechtsmaterien. Sie kennen die wichtigsten Vorschriften und konnen diese auf ausgewahlte praktische Fallgestaltungen anwenden. Sie sind in der Lage, juristische
Probleme solcher Falle zu analysieren, kritisch zu diskutieren und einer vertretbaren Lésung zuzufihren.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen Fallgestaltungen analytisch-kritisch sowie methodengestitzt bearbeiten. Sie kennen Lehr- und Lernmethoden unter Einsatz digitaler Medien
und kénnen diese insbesondere fiir Zwecke des Selbststudiums erfolgreich nutzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind bei Gruppenarbeiten (Fallstudie) in der Lage, effektiv in einer Arbeitsgruppe mitzuarbeiten. Sie sind zur Anwendung und Einhaltung eines
angemessenen Zeitmanagements bei Priifungen in der Lage.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen tber die Fahigkeit zu frihzeitiger Erkennung moglicher Rechtsprobleme bei betrieblichen Gegebenheiten. Sie kénnen diese entweder
selbst rechtlich gestalten oder zumindest problemorientiert einem fachkundigen Dritten (z.B. Anwalt, Rechtsabteilung) ibermitteln. Sie verfiigen Gber die Fahigkeit zu
kritischer Reflexion Uber vorherrschende Lehrmeinungen und Gerichtsurteile und kénnen dariiber mit Fachleuten oder Laien kommunizieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Handels- und Gesellschaftsrecht 28 48

- Prinzipien und Rechtsquellen des Handelsrechts

- Kaufmann

- Handelsregister

- Firma

- Vollmachten

- Hilfspersonen, Handelsvertreter (Uberblick)

- Grundzlige bei Handelsgeschaften (z.B. Formfreiheit)

- Bedeutung von Handelsbrduchen, Handelskauf

- Uberblick Gesellschaftsformen (national/EU), Typenvermischung
- Entstehung, laufender Betrieb, Geschaftsfihrung und Vertretung
- Vermdgensordnung

- Uberblick Kapitalaufbringung und -erhaltung, Haftung, Beendigung
- Uberblick Konzern

Stand vom 07.04.2025 W3BW_505 // Seite 36



LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Arbeitsrecht, Grundzige des Insolvenzrechts 27

(Anm. Insolvenzrecht optional, je nach Studienrichtung)

- Grundbegriffe und Rechtsquellen Arbeitsrechts

- Arbeitnehmerbegriff

- Anbahnung und Begriindung des Arbeitsverhdltnisses

- Pflichten des Arbeitnehmers

- Pflichten des Arbeitgebers (privat und 6ffentlich-rechtlich)

- Ausgewahlte Inhalte des Arbeitsverhéltnisses (z.B. Umfang, Vergiitung, Urlaub, Krankheit,
Einsatz von Medien im Arbeitsleben, Beschdftigtendatenschutz)
- Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

- Tarifvertragsrecht

- Streikrecht

- Betriebsverfassungsrecht

- Regelinsolvenzverfahren

- Verbraucherinsolvenzverfahren

- Organe des Insolvenzverfahrens

- Rechtstellung des Insolvenzverwalters

- Insolvenzgriinde

- Insolvenzantrag

- SicherungsmaRnahmen

- Wirkungen des eroffneten Verfahrens — Einfluss auf Vertragsverhdltnisse
- Sicherheitenverwertung

- Glaubigerbenachteiligung

- Anfechtbare Handlungen und Rechtsfolgen
- Haftung und Insolvenzdelikte

BESONDERHEITEN

Das Modul Recht eignet sich fir den Einsatz von Lehr-, Lern- und Priifungsformen unter Einbeziehung digitaler Medien.

VORAUSSETZUNGEN
Grundkenntnisse aus Modul Birgerliches Recht

LITERATUR

- Bitter, G./Heim, S.: Gesellschaftsrecht. Minchen: Vahlen

- Bork, R.: Einfiihrung in das Insolvenzrecht. Tibingen: Mohr-Siebeck

- Brox, H./Rithers, B./Henssler, M.: Arbeitsrecht. Stuttgart: Kohthammer
- Brox, H./Henssler, M.: Handels- und Wertpapierrecht. Minchen: Beck
- Keller, U.: Insolvenzrecht. Minchen: Vahlen

- Paulus, C.: Insolvenzrecht. Miinchen: Beck

- Preis, U.: Arbeitsrecht — Individualarbeitsrecht. K6ln: Dr. Otto Schmidt
- Preis, U.: Arbeitsrecht — Kollektivarbeitsrecht. Kéln: Dr. Otto Schmidt

- Sakowski, K.: Arbeitsrecht. Berlin Heidelberg: Springer Gabler

Stand vom 07.04.2025

SELBSTSTUDIUM

47

W3BW_505 // Seite 37



Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Schlisselqualifikationen 11 (MOS) (W3BW_HD717)

Key Qualifications I

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD717 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Laboriibung, Planspiel/Simulation, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Unbenoteter Leistungsnachweis Siehe Pruefungsordnung Bestanden/ Nicht-Bestanden

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Uber erweiterte Qualifikationen fiir das wissenschaftliche Studium und kénnen deren Anwendbarkeit fiir praktische Situationen kritisch
einschatzen. Des Weiteren sind sie in der Lage eine betriebliche Problemstellung in strukturierter wissenschaftlicher Herangehensweise zu bearbeiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen

» Methoden und Techniken in verschiedenen Situationen reflektiert und kompetent einsetzen,

« Literaturrecherchen durchfihren und quellenkritische Auswertungen der Literatur vornehmen,

« geeignete wissenschaftliche Untersuchungsmethoden und -techniken auswahlen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kénnen

« offen kommunizieren,

« eigene und fremde Kommunikationsmuster erkennen, kritisch analysieren und einschatzen,

« autonom und selbstsicher eigene Positionen vertreten und andere Positionen verstehen,

« Konflikte in ausgleichender Weise bewaltigen,

« erkennen, welche ethischen Implikationen und Verantwortung Forschung hat,

« die erlernten Methoden in rationaler, verstandnisorientierter und fairer Weise und nicht-manipulativ einsetzen,
« Pluralitdt von Theorien und Methoden sinnvoll einsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden

« kénnen sich schnell in neuen Situationen zurechtzufinden, in neue Aufgaben einarbeiten sowie sich in Teams und Kulturen integrieren,

« Uberzeugen als selbststandig denkende und verantwortlich handelnde Persdnlichkeiten mit kritischer Urteilsfahigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft,

« zeichnen sich aus durch fundiertes fachliches Wissen, Verstandnis fir Gbergreifende Zusammenhdnge sowie die Fahigkeit, theoretisches Wissen in die Praxis zu
Ubertragen,

« l6sen Probleme im beruflichen Umfeld methodensicher sowie zielgerichtet und handeln dabei teamorientiert.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Studienrichtungsbezogene Sozialkompetenzen 27 47

Inhalt noch in Erarbeitung
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Wissenschaftstheorie und Methoden der Empirischen Forschung 28

Wissenschaftstheorie:

— Wissenschaft und Wissenschaftstheorie, Einordnung der Disziplinen

— Wissenschaftstheoretische Grundpositionen (z.B. Rationalismus, Empirismus, kritischer
Rationalismus, historische Wissenschaftstheorie, Konstruktivismus)

— Grundbegriffe der Wissenschaftstheorie (z.B. Aussagen, Axiom, Hypothese, Modell, Theorie)
— Forschungslogik (Induktion, Deduktion, wissenschaftliche Erklarungsmodelle)

— Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft

— Ethik in den Wirtschaftswissenschaften

Methoden der empirischen Sozialforschung:

— Typologie wissenschaftlicher Arbeiten (konzeptionelle/ modellierende Arbeiten, empirische
Untersuchungen, Metastudien) und Methodologie

— Operationalisieren und messen

— Auswahlverfahren (Stichproben, Verzerrungen, Gewichtungen)

- Untersuchungsformen und Datenerhebung (Beobachtung, Befragung, Inhaltsanalyse,
Experiment)

— Datenaufbereitung und erste Analyse (Datenaufbereitung/-codierung, Dokumentation,
Haufigkeiten, Kreuztabellen, LagemaRe)

— Fortgeschrittene Datenanalyse (Streuungen, Korrelationen, multivariate Verfahren,
Signifikanzaussagen)

— Besonderheiten qualitativer Sozialforschung, Phasen des Forschungsprozesses

— Prinzipien der Darstellung und Interpretation (Visualisierung, Interpretation, Datenquellen)

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bortz, J./Doring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer

- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten. Heidelberg: Physica

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung. Stuttgart: Lucius & Lucius

- Oppel,K.: Business Knigge International. Freiburg:Haufe

- Schneider, D.: Betriebswirtschaftslehre, Band 4: Geschichte und Methoden der Wirtschaftswissenschaften. Miinchen: Oldenbourg
- Schnell, R./Hill, P. B. / Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung. Miinchen: Oldenbourg

- Schwaiger, M./Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft. Minchen: Vahlen

- Stickel-Wolf, C. /Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten. Miinchen: Vahlen
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Instrumente des Handelsmarketings (W3BW_HD204)

Trade Marketing Instruments

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD204 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Thomas Asche Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Studierenden kennen die wesentlichen Instrumente des Handelsmarketings und konnen diese darstellen, erldutern und einordnen. Sie sind in der Lage, die

wesentlichen Entscheidungsprobleme des Handelsmarketings zu formulieren und interdisziplindr anzuwenden. Dabei beriicksichtigen sie auch die Verknipfungen in
der digitalen Vermarktung von Handelsgitern.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen haben die Kompetenz erworben, relevante Handelsinformationen mit wissenschaftlichen Methoden (z.B. Befragung,
Beobachtung, Experiment) zu sammeln und unter der Berlicksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu interpretieren.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen weisen einen hohen Grad an Reflexivitdt auf und konnen mit Verdnderungen auch in komplexen Situationen umgehen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden haben Kompetenzen erworben, handelsspezifische Vermarktungsfragen selbststandig zu analysieren und weiterentwickeln zu kénnen. Sie kdnnen
die Auswirkungen von Strategien und Manahmen im Rahmen von Querschnittsbetrachtungen auf andere Unternehmensfunktionen und —bereiche bewerten. Sie
erkennen und interpretieren die Bedeutung der digitalen Transformation fiir Handelsprozesse. Sie erkennen und interpretieren die Bedeutung der digitalen
Transformation fir Handelsprozesse.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Instrumente des Handelsmarketings 55 95

Verbindliche Kerninhalte
- Sortimentspolitik: Sortimentsanalyse, Sortimentsplanung und -veranderung,
Space-Management, Handelsmarkenpolitik, Servicepolitik

Erganzende Wahlinhalte

- Ladengestaltung und Warenprdsentation
- Distributionspolitik

- Kommunikationspolitik

- Standortpolitik

- Preispolitik
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BESONDERHEITEN
keine

VORAUSSETZUNGEN

keine

LITERATUR

- Bormann, I./Hurth, J.: Hersteller- und Handelsmarketing, Herne: NWB-Verlag

- Haller, S.: Handels-Marketing, Ludwigshafen: Kiehl-Verlag

- Heinemann, G./Gehrckens, H. M./Tduber, T. (Hrsg.): Handel mit Mehrwert: Digitaler Wandel in Markten, Geschdftsmodellen und Geschaftssystemen, Wiesbaden:
Springer Gabler

- Miller-Hagedorn, L./Natter, M.: Handelsmarketing, Stuttgart: Kohlhammer

- Piotrowicz, W./Cuthbertson, R. (Hrsg.): Exploring Omnichannel Retailing - Common Expectations and Diverse Realities, Cham: Springer

- Schneider, W.: Marketingforschung und Kduferverhalten, Miinchen: Oldenbourg

- Schréder, H.: Handelsmarketing - Strategien und Instrumente fir den stationdren Einzelhandel und fiir Online-Shops, Wiesbaden: Springer

- Zentes, J./Morschett, D./Schramm-Klein, H.: Strategic Retail Management - Text and International Cases, Wiesbaden: Springer Gabler

- Zentes, J./Swoboda, B./Foscht, Th.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Quantitative Methoden im Handel (W3BW_HD205)

Quantitative Methods in Commerce

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD205 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Bernd Eisinger Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio Siehe Pruefungsordnung ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Studierenden sollen - aufbauend auf der kritischen Wiirdigung der begrenzten Zweckeignung der Vollkostenrechnungssysteme fiir betriebliche Entscheidungen -

die methodischen Grundlagen der Verfahren der Teilkostenrechnung verstehen, um darauf aufbauend Preis-, Programm- und Prozessentscheidungen, unter Rickgriff
auf die einschlagigen Methoden des Operations Research, fundiert zu unterstitzen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erfahren wie Entscheidungsprozesse methodisch fundiert zu gestalten sind, um die Zielvorstellungen der am Unternehmungsprozess beteiligten
Anspruchsgruppen sicherzustellen. Unternehmensplanspiele begleiten diesen Lernprozess und das Methodenverstandnis.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Auf der Grundlage der sachkritischen Auseinandersetzung mit den einschldgigen Verfahrenstechniken kénnen deren Méglichkeiten und Grenzen zur Losung
betrieblicher Entscheidungsprobleme und deren Folgewirkungen dezidiert analysiert werden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Mit der erzielten Methodenkompetenz werden die Studierenden befdhigt abzuschétzen, welche Bedeutung Kosteninformationen aus operativer, taktischer und
strategischer Unternehmensperspektive beizumessen ist und welche methodischen Grundlagen das Operations Research fir die betrieblichen Funktionsbereiche
bereitstellen kann.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Quantitative Methoden im Handel 55 95

Verbindliche Kerninhalte

- Teilkostenrechnung: Ziele und Aufgaben der entscheidungsorientierten Teilkostenrechnung,
Vorstellung alternativer Modelle der Teilkostenrechnung, exemplarische Vertiefungen und
neuere Entwicklungen

- Quantitative Marktforschung: Grundlagen der quantitativen Marktforschung, multivariate
Verfahren, Statistiksoftware wie z.B. SPSS

Erganzende Wahlinhalte

- Business Analytics: diagnostische, pradiktive und praskriptive Business Analytics,
grundlegende Instrumente des Operations Research
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BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

Backhaus, K./Erichson, B./Plinke, W./Weiber, R.: Multivariate Analysemethoden - Eine anwendungsorientierte Einfihrung, Berlin: Springer
- Coenenberg, A. G./Fischer, T. M./GUnther, T.: Kostenrechnung und Kostenanalyse, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Domschke, W./Drex|, A.: Einfiihrung in Operations Research, Berlin: Springer Gabler

- Evans, J.: Business Analytics — Global Edition, Harlow: Pearson

- Langenbahn, C.-M.: Quantitative Methoden der Wirtschaftswissenschaften, Miinchen: Oldenbourg

- Schweitzer, M./Kipper, H.-U./Friedl, G./Hofmann, C./Pedell, B.: Systeme der Kosten- und Erlésrechnung, Minchen: Vahlen

- Swift, L./Piff, S.: Quantitative Methods for Business, Management and Finance, Basingstoke: Palgrave Macmillan
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Information und Digitalisierung (W3BW_HD206)

Information Systems and Digital Business Transformation

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD206 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Ralph Scheubrein Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Projekt, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Studierende besitzen nach Abschluss des Moduls ein umfassendes Faktenwissen Gber die fir den Handel relevanten digitalen Technologien und den darauf

aufbauenden Geschiftsmodellen. Sie besitzen einen Uberblick tiber die in diesem Kontext relevanten wissenschaftlichen Grundlagen der Wirtschaftsinformatik sowie
angrenzender Wissensdomanen.

METHODENKOMPETENZ

Studierende haben nach Abschluss des Moduls die Kompetenz erworben, digitale Technologien und darauf beruhende Geschaftsmodelle im fachlichen Kontext
wissenschaftlich zu bewerten. Sie konnen auf Grundlage dieser Analysefdhigkeit fundierte Entscheidungen im beruflichen Anwendungsfeld treffen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Studierende haben nach Abschluss des Moduls die Kompetenz erworben, die Durchdringung der Berufs- und Privatwelt mit digitalen Technologien hinsichtlich
sozialer, gesellschaftlicher und 6kologischer Implikationen zu reflektieren und diese Aspekte in Entscheidungsprozesse einzubringen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden zeigen nach Abschluss des Moduls die Handlungskompetenz, ihr Wissen im Bereich digitaler Technologien und darauf beruhender
Geschaftsmodelle in berufspraktischen Situationen addquat einzusetzen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Information und Digitalisierung 55 95

- Uberblick technologischer Grundlagen der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur im
Handel

- Grundlagen Information, Informationssysteme und Informationsmanagement im Handel

- Grundlagen inner- und Gberbetrieblicher Informations- und Kommunikationssysteme im
Handel

- Grundlagen des E-Commerce wie z.B. E-Procurement, Online-Shops, elektronische
Marktplatze, Social Media, elektronische Zahlsysteme und rechtliche Rahmenbedingungen

- Management der digitalen Transformation im Handel

- ggf. EinfUihrung in ausgewdhlte Softwarepakete

BESONDERHEITEN
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bachle, M./Daurer, S./Kolb, A.: Einfihrung in die Wirtschaftsinformatik, Minchen: Oldenbourg

- Becker, J./Winkelmann, A.: Handelscontrolling — Optimale Informationsversorgung mit Kennzahlen, Berlin: Springer Gabler

- Gl3R, R./Leukert, B. (Hrsg.): Handel 4.0 — Die Digitalisierung des Handels, Berlin: Springer Gabler

- Heinemann, G. u.a. (Hrsg.): Digitale Transformation oder digitale Disruption im Handel, Wiesbaden: Springer Gabler

- Hertel, J./Zentes, J./Schramm-Klein, H.: Supply-Chain-Management und Warenwirtschaftssysteme im Handel, Heidelberg: Springer
- Kollmann, T.: E-Business — Grundlagen elektronischer Geschdftsprozesse in der Digitalen Wirtschaft, Wiesbaden: Springer Gabler
- Laudon, K. C./Laudon, J. P.: Management Information Systems, Upper Saddle River: Pearson

- Turban, E. u.a.: Electronic Commerce — A Managerial and Social Network Perspective, Cham: Springer
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration
Handel // Management in Commerce

MOSBACH

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF

W3BW_HD802 2. Studienjahr

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Projekt

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG

Projektarbeit
Prasentation

Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H)

600 0

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

DAVON PRASENZZEIT (IN H)

Praxismodul Il (W3BW_HD802)

Practical Module Il

MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG

Prof. Dr. Joachim Weber

PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN)
Siehe Pruefungsordnung
30

Siehe Pruefungsordnung

DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H)
600

mh DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg

SPRACHE
Deutsch/Englisch

BENOTUNG
ja
ja

Bestanden/ Nicht-Bestanden

ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
20

Die Studierenden verfiigen Uber vertiefte Einblicke in den fir die Studienrichtung relevanten Bereichen im Kontext gesellschaftlicher und digitaler Herausforderungen.
Sie sind in der Lage, praktische Problemstellungen in ihrer Komplexitdt zu erfassen, zu analysieren, um darauf aufbauend unter Hinzuziehung vermittelter

Lehrveranstaltungsinhalte Losungsvorschldge zu entwickeln.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind mit Abschluss des Moduls in der Lage, fiir komplexe Praxisanwendungen angemessene Methoden auszuwdhlen und anzuwenden. Sie kdnnen
die Moglichkeiten, Praktikabilitdt und Grenzen der eingesetzten Methoden einschatzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind dafiir sensibilisiert, mit an ihre Rolle geknipften Erwartungshaltungen in ihrem Arbeitsumfeld umzugehen. Sie tragen durch ihr kooperatives
Verhalten in Teams dazu bei, dass die gemeinsamen Ziele erreicht werden. Fir ibertragene Aufgaben ibernehmen sie die Verantwortung.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, auf der Basis weitgehend selbststandig vorgenommener Situationsanalysen unter Hinzuziehung ihrer theoretischen Kenntnisse
und Kompetenzen, zielfihrende Handlungsprogramme umzusetzen, zu kontrollieren und gegebenenfalls zu modifizieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Praxismodul Il - Projektarbeit Il
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Inhalte: Internes und externes Rechnungswesen

Aus den nachfolgend benannten Lerninhalten des praktischen Ausbildungsplans sind
exemplarische Sachverhalte auszuwdhlen:

« Einordnung des Finanz- und Rechnungswesens in die Organisation des Gesamtunternehmens,
Zusammenwirken der einzelnen Bereiche

« Finanzbuchhaltung: Inventur, Anlagenbuchhaltung, Kreditoren- und Debitorenbuchhaltung
(einschlieBlich Zahlungsverkehr und Kontierung sowie Mahn- und Klagewesen)

* Kosten- und Leistungsrechnung: Planungsrechnung (kostenstellen- / kostentragerbezogen)
und Uberwachung, Betriebsabrechnung und innerbetriebliche Leistungsverrechnung, Kalkulation
« Investition und Finanzierung: Unternehmensspezifische Auspragungen der
Investitionsrechnung, Wirtschaftlichkeitsrechnung, Finanzierungsarbeiten und deren Pramissen
« Bilanzierung: Jahresabschluss, bilanzielle Rechtsgrundlagen, Ausweis-, Ansatz- und
Bewertungsvorschriften

Inhalt: Personalwirtschaft und Organisation

Aus den nachfolgend benannten Lerninhalten des praktischen Ausbildungsplans sind
exemplarische Sachverhalte auszuwdhlen:

« Einordnung des Personalbereiches in das Gesamtunternehmen, Zusammenwirken der
einzelnen Bereiche

« Personalplanung und -beschaffung: Personalbedarfsplanung, Personalmarketing, Manahmen
der Personalbeschaffung, Personalauswahl

« Personalbetreuung und -entwicklung: Einstellung, Versetzung und Ausscheiden von
Mitarbeitern, Betreuungsgesprache, Beurteilungen, Aus- und Weiterbildungsmanahmen, Lohn-
und Gehaltsabrechnung

« Arbeitsrecht und Arbeitsschutz: Arbeits- und sozialrechtliche Grundkenntnisse,
Betriebsverfassungsgesetz, Arbeitsordnung, Betriebsvereinbarung, Mitwirkungsrechte des
Betriebsrats, Unfallverhiitung und Umweltschutz, Gesundheitsmanagement

« Personalverwaltung und -politik: Vergitungssysteme, Fihrungssysteme, Flexibilisierung,
Arbeitszeitmodelle

« Betriebswirtschaftliche Organisation: Eigene Organisationsstruktur, Abgrenzung zu anderen
Strukturen, Instrumente der Aufbauorganisation, Stellenplanung, Stellenbewertung,
Instrumente der Ablauforganisation

Praxismodul Il - Prdsentation 0 0

Prasentation der Projektarbeit gemaR Vorgaben der StuPrO

Praxismodul Il - Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls 0 0

BESONDERHEITEN

Anfertigung der Projektarbeit Il und Prasentation der Projektarbeit II.

Die Inhalte des Praxismoduls Il orientieren sich an den theoretischen Schwerpunkten in den einzelnen Semestern und dienen als Grundlage fir den betrieblichen
Ausbildungsplan. Der betriebliche Ausbildungsplan sollte zeitlich und inhaltlich an die Besonderheiten des jeweiligen Ausbildungsunternehmens angepasst werden.
Dabei sind betriebliche Schwerpunktsetzungen und Anpassungen sinnvoll und es kann auch von der zeitlichen Abfolge des Rahmenplans abgewichen werden.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bortz, J.IDdring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer
- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten. Heidelberg: Physica

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung. Stuttgart: Lucius & Lucius

- Schnell, R. / Hill, P. B. / Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung. Miinchen: Oldenbourg

- Schwaiger, M. / Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft. Miinchen: Vahlen

- Stickel-Wolf, C. / Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten. Minchen: Vahlen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Integriertes Management (W3BW_106)

Integrated Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_106 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Carsten Brehm Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden haben einen Uberblick iiber die verschiedenen Ansétze und/oder Bestandteile der Mitarbeiter- und Unternehmensfiihrung und kénnen diese in ein
Gesamtverstandnis ,integrativ” einordnen. Sie haben Kenntnisse iber die Beziehungen und Abhdngigkeiten im Integrierten Management zwischen diesen Ansdtzen.
Sie haben sich mit den zentralen EinflussgroRen auf den Unternehmens-/Fihrungserfolg auseinandergesetzt und ein umfassendes Verstandnis fir eine situative
Interpretation des Fiihrens von Unternehmungen entwickelt. Sie kdnnen dariber hinaus die einzelnen Ansatze strukturiert darstellen, an Beispielen veranschaulichen
und inhaltlich zusammenfassen. In der Wiirdigung sind sie in der Lage, Ursachen und Erfolgswirkungen zu trennen.

METHODENKOMPETENZ

Sie sind in der Lage, anhand von Fallstudien und/oder Fiihrungssituationen Fihrungsherausforderungen mehrdimensional zu analysieren, in ihrer sachlichen oder
sozialen Komplexitdt zu strukturieren und zu verstehen sowie diese selbstandig oder in Gruppen zu ldsen. Sie kennen dazu die situationsaddquaten, wesentlichen
Anwendungsmaéglichkeiten und Grenzen der verschiedenen Fiihrungsinstrumente und -methoden der Unternehmens- wie Mitarbeiterfiihrung. Sie kdnnen die
Relevanz der Methoden und Techniken im fachlichen Kontext und im beruflichen Anwendungsfeld einschatzen und sie gegebenenfalls daran anpassen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen Verantwortung fir ihre eigene Arbeit ibernehmen. Bzgl. ihres Handelns sowie dessen Ergebnisse sind sie in der Lage, sachangemessen und
nachvollziehbar zu argumentieren. Sie konnen wertschatzend Kritik an Ergebnissen dufern und annehmen. Im sozialen Umgang bei der gemeinsamen Lésung von
Problemen konnen sie Zielkonflikte transparent machen und kommunikativ, moderierend L6sungsansdtze aufzeigen. Bezogen auf mdogliches Fiihrungshandeln als
Person oder als Institution sind sie zur Reflexion sozialer, gesellschaftlicher und dkologischer Implikationen fahig.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen nach Abschluss aus der integrierten Managementperspektive heraus ihr eigenes Beobachten, Verhalten und Entscheiden kritisch
reflektieren und daraus individuell ein angepasstes situationsangemessenes Handeln ableiten. Sie sind in der Lage, alternative Ansatze zu bewerten, kritisch
miteinander zu vergleichen und auf ihre praktische Arbeit sowie auf die Situation ihres Ausbildungsunternehmens zu tibertragen. Mit Blick auf zukiinftige, neue
Fragestellungen sind sie in der Lage mit Weitblick und Umsichtigkeit ihre Losungsmuster anzupassen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Unternehmensfiihrung 25 50
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

- Grundlagen ganzheitlicher Unternehmensfihrung

- Unternehmensfiihrungsmodelle (Ebenen, Funktionen)
- Normative Unternehmensfihrung

- Nachhaltige, werteorientierte Unternehmensfihrung

- Strategische Unternehmensfihrung (Planung und Umsetzung) und Geschaftsmodelle
- Operative Unternehmensfiihrung und Schnittstelle Controlling

- Ausgewdhlte Managementsysteme/-instrumente

- Aktuelle Entwicklungen (z.B. Disruption, Digitalisierung, Vernetzung)

Mitarbeiterfiihrung

- Psychologische Grundlagen

- Motivation

- Fhrungskrafte und -eigenschaften

- FUhrungstheorien

- Fihrungsstile/-modelle

- FUhrungsinstrumente

- Kommunikation

- Ethische bzw. soziale Verantwortung einer Fiihrungskraft
- Aktuelle Entwicklungen/Fiihrungsansatze

BESONDERHEITEN
Prof. dr. Gerhard Jager (L6rrach) - Modulverantwortung

Prifungsdauer gilt nur fir Klausur

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bleicher, K.: Das Konzept Integriertes Management, Berlin — New York: Campus

- Blessin, B./Wick, A.: Fihren und fihren lassen: Ansdtze, Ergebnisse und Kritik der Fihrungsforschung, Konstanz: UVK

- Dillerup, R./Stoi, R.: Unternehmensfiihrung — Management & Leadership, Minchen: Vahlen

- Hungenberg, H.: Strategisches Management, Ziele, Prozesse, Verfahren, Wiesbaden: Gabler

- Hungenberg, H./Wulf, T.: Grundlagen der Unternehmensfiihrung, Heidelberg: Springer

- Macharzina, K./Wolf, J.: Unternehmensfiihrung: das internationale Managementwissen; Konzepte, Methoden, Praxis, Wiesbaden: Gabler

- Miller-Stewens, G./Lechner, C.: Strategisches Management — wie strategische Initiativen zum Wandel fihren, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Rosenstiel, L.v./Regnet, E./Domsch, M.E.: Fihrung von Mitarbeitern: Handbuch fir erfolgreiches Personalmanage-ment, Stuttgart: Schaeffer-Poeschel
- Schirmer, U./Woydt, S.: Mitarbeiterfihrung, Heidelberg: Springer

- Weibler, J.: Personalfihrung, Minchen: Vahlen

- Wunderer, R.: Fihrung und Zusammenarbeit. Eine unternehmerische Fihrungslehre, Kéln: Luchterhand
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Wirtschaftspolitik (W3BW_503)

Economic Policy

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_503 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Torsten Bleich Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Seminararbeit (mit Prasentation) 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, volkswirtschaftliche Theorien zu verwenden, um auBenwirtschaftliche, wirtschaftspolitische und finanzwissenschaftliche
Fragestellungen fundiert zu analysieren und zu bewerten.

METHODENKOMPETENZ
Studierende haben die Kompetenz erworben, grundlegende mikro- und makrodkonomische Analysemethoden auf auBenwirtschaftliche, wirtschaftspolitische und

finanzwissenschaftliche Fragestellungen anzuwenden. Dabei kénnen sie statistische Auswertungen interpretieren und in den theoretischen und politischen
Hintergrund einordnen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden verstehen die Bedeutung von Werturteilen fir unterschiedliche wirtschaftspolitische Empfehlungen. Sie kénnen die erlernten theoretischen
Konzepte auf aktuelle politische Fragen anwenden und verstehen die Konflikte zwischen 6konomischer Theorie und politischer Praxis.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

In diesem Modul erlernen die Studierenden eine eigene, fundierte und reflektierte Position zu den wirtschaftspolitischen Fragen einzunehmen. Dabei kdnnen sie
andere begriindete Positionen tolerieren und einen konstruktiven Austausch tber die unterschiedlichen Annahmen fiihren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Einfihrung in die Wirtschaftspolitik und AuRenwirtschaft 25 50

- Einfihrung in die Wirtschaftspolitik: Ziele, Instrumente, Trager

- Reale AuRenwirtschaft: Theorie und Politik (z. B. absoluter und komparativer Vorteil, tarifare
und nichttarifare Handelshemmnisse)

- Aktuelle Themen der AuRenwirtschaft (z.B. Europdische Integration, Globalisierung,
Handelspolitik)

- Ausgewdhlte Bereiche der Wirtschaftspolitik, z.B. Stabilisierungspolitik, Arbeitsmarktpolitik,
Sozialpolitik, Wettbewerbspolitik, Wachstumspolitik, Verteilungspolitik, Allokationspolitik,
Umweltpolitik, Finanzpolitik.
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Ausgewahlte Themen der Wirtschaftspolitik

- Ausgewahlte Bereiche der Wirtschaftspolitik, z.B. Stabilisierungspolitik, Arbeitsmarktpolitik,
Sozialpolitik, Wettbewerbspolitik, Wachstumspolitik, Verteilungspolitik, Allokationspolitik,
Umweltpolitik, Finanzpolitik (soweit nicht in Unit 1 behandelt)

- Aktuelle Themen der Wirtschaftspolitik

BESONDERHEITEN
Priifungsdauer gilt nur fiir Klausur

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Beck, H.: Globalisierung und AuRenwirtschaft, Vahlen, Minchen

- Bénassy-Quéré/Coeuré/Jaquet/Pisany-Ferry: Economic Policy

- Blankart, C. B.: Offentliche Finanzen in der Demokratie, Vahlen, Miinchen

- Fritsch, M.: Marktversagen und Wirtschaftspolitik, Vahlen, Minchen

- Gorgens, E./Ruckriegel, K./Seitz, F.: Europdische Geldpolitik, UVK-Verlag, Konstanz

- Krugman, P. R./Obstfeld, M./Melitz, M. J.: Internationale Wirtschaft, Pearson, Hallbergmoos
- Mankiw, N.G./Taylor, M.P.: Economics, Mason (Ohio): Thomson South Western

- Mussel, G./Pdtzold, J.: Grundfragen der Wirtschaftspolitik, Vahlen, Miinchen

- Rose, K./Sauernheimer, K.: Theorie der AuRenwirtschaft, Vahlen, Minchen

- Zimmermann, H./Henke, K./Broer, M.: Finanzwissenschaft, Vahlen, Miinchen
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Schliisselqualifikationen 111 (MOS) (W3BW_HD718)

Key Qualifications Il

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD718 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Laboriibung, Planspiel/Simulation, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Unbenoteter Leistungsnachweis Siehe Pruefungsordnung Bestanden/ Nicht-Bestanden

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Uber alle Qualifikationen fiir das wissenschaftliche Studium und kdnnen deren Anwendbarkeit fiir praktische Situationen kritisch
einschatzen. Des Weiteren sind sie in der Lage eine betriebliche Problemstellung in strukturierter wissenschaftlicher Herangehensweise zu bearbeiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen

» Methoden und Techniken in verschiedenen Situationen reflektiert und kompetent in angemessener Weise einsetzen,
« Literaturrecherchen durchfihren und quellenkritische Auswertungen der Literatur vornehmen,

« geeignete wissenschaftliche Untersuchungsmethoden und -techniken auswahlen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden konnen

« offen kommunizieren

« eigene und fremde Kommunikationsmuster erkennen, kritisch analysieren und

einschatzen,

« autonom und selbstsicher eigene Positionen vertreten und andere Positionen zu verstehen,

« die erlernten Methoden in rationaler, verstandnisorientierter und fairer Weise und nicht-manipulativ einsetzen,
« Konflikte in ausgleichender Weise bewaltigen.

« erkennen, welche ethischen Implikationen und Verantwortung Forschung hat.

* Pluralitdt von Theorien und Methoden sinnvoll einsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden

« kénnen sich schnell in neuen Situationen zurechtzufinden, in neue Aufgaben einarbeiten sowie sich in Teams und Kulturen integrieren.

« iberzeugen als selbststandig denkende und verantwortlich handelnde Persdnlichkeiten mit kritischer Urteilsfahigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft.

« zeichnen sich aus durch fundiertes fachliches Wissen, Verstandnis fir Gbergreifende Zusammenhdnge sowie die Fahigkeit, theoretisches Wissen in die Praxis zu
Ubertragen.

« [6sen Probleme im beruflichen Umfeld methodensicher sowie zielgerichtet und handeln dabei teamorientiert.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Branchenspezifische Unternehmenssimulation (3. Studienjahr) 25 50
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

In Kontext der Branchenspezifischen Unternehmenssimulation werden insbesondere
ganzheitliche unternehmensbezogene Simulationen im Kontext der jeweiligen Branche des
Unternehmens in Form von Brettplanspielen oder computergestitzten Planspielen
durchgeflhrt. Gegenstand von branchenspezifischen Simulation sind insbesondere folgende
Aspekte:

— Entwicklung von Unternehmensleitbildern

— Aufbau einer leistungsfahigen personellen, organisatorischen und planerischen Infrastruktur
— Leistungsstrategische Entscheidungen (in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen)

— Erprobung der Qualitdt von Leistungen

— Situationsspezifischer Einsatz von Marketinginstrumenten und Abstimmung der
Marketinginstrumente untereinander sowie mit den Erfordernissen anderer
Unternehmensfunktionen

— Planerischer Einbezug von Zeitkonstanten in unternehmerische Entscheidungen

— Erkennen und Nutzen ginstiger Zeitpunkte zum Markteintritt- und -ausstieg

- Finanz- und Rechnungswesen im Unternehmen (Budgetierung, Finanzplanung, Kennzahlen)
— Methoden der effizienten, konstruktiven, kommunikativen Zusammenarbeit im Team

Projektskizze zur Bachelorarbeit 25

— Selbststandige Planung eines Forschungsprozesses und Erarbeitung eines Forschungsdesigns
(Exposé) fur ein mogliches Bachelorarbeitsthema (dieses muss nicht das spatere Thema der
Bachelorarbeit sein)

— Themenwahl/-eingrenzung, Problemstellung und Zielformulierung, Literaturrecherche und
Informationsbeschaffung, Auswahl und Ausarbeitung einer Untersuchungsmethode, Festlegung
des Aufbaus und der Gliederung der Arbeit

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

keine

LITERATUR

- Bortz, J.IDdring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer
- Hollinger, T.: Fihrungskraftetraining mit Pferden. Kdnnen Menschen von Tieren lernen? Hamburg:igel

- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten. Heidelberg: Physica

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung. Stuttgart: Lucius & Lucius

- Schneider, D.: Betriebswirtschaftslehre, Band 4: Geschichte und Methoden der Wirtschaftswissenschaften. Miinchen: Oldenbourg

- Schnell, R/Hill, P. B. / Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung. Miinchen: Oldenbourg
- Schwaiger, M./Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft. Miinchen: Vahlen

- Stickel-Wolf, C. /Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten. Miinchen: Vahlen
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Strategisches Handelsmarketing (W3BW_HD207)
Strategic Retail and Wholesale Marketing

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD207 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden des Moduls kennen die strategische Dimension des Handelsmarketing und zugehdrige Paradigmen. Sie sind mit typischen Analyse- und
Strategieentwicklungstools vertraut. Prozess und Schnittstellen der Strategieentwicklung sind durchdrungen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden des Moduls sind in der Lage, Konzepte und Paradigmen im strategischen Handelsmarketing zu bewerten. Sie kdnnen die relevanten Methoden
auswahlen und anwenden. Darlber hinaus sind sie in der Lage, die Methoden und deren Ergebnisse kritisch zu bewerten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Nach erfolgreichem Besuch der Lehrveranstaltung kdnnen die Studierenden die behandelten Aspekte des strategischen Handelsmarketings im Hinblick auf die damit
verbundene soziale, ethische und 6kologische Verantwortung eigenstandig reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen typische Probleme aus dem strategischen Handelsmarketing eigenstandig analysieren, die passenden Analyseinstrumente anwenden und
ersten Losungen zufiihren. Ebenso kénnen sie die Auswirkungen von solchen Strategien auf das Gesamtunternehmen und die relevanten Unternehmensbereiche
bewerten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Strategisches Handelsmarketing 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT
Verbindliche Kerninhalte

- Grundlagen der Strategieentwicklung im Marketing- und Handelskontext: Resource- versus
market-based view, Informationsgrundlagen fir strategische Entscheidungen, relevante Aspekte
des Kduferverhaltens

- Instrumente der internen Analyse im Handel (z.B. Kostenstrukturanalyse, Ressourcen- und
Kompetenzanalyse, Lebenszyklusanalyse, Benchmark-Analyse)

- Instrumente der externen Analyse im Handel (z.B. PEST-Analyse, Stakeholder-Analyse,
Wettbewerbsanalyse, Zielgruppenanalyse)

- Identifizierung von Ansatzpunkten fir erfolgreiche Handelsstrategien auf der Basis z.B.
Gap-Analysen, Portfolios, SWOT/TOWS, Szenarien

- Generische Strategieoptionen im Handelsmarketing

- Aktuelle Entwicklungen der strategischen Unternehmensfihrung im Handel wie z.B.
Integration auf vorgelagerte Stufen, Internationalisierung, Handelsformate, Standorttypen,
Omni- und Multichannelkonzepte

Ergdnzende Wahlinhalte

- Aspekte der strategischen Kontrolle und Frihwarnung/Trendscouting im Handel
- Aspekte der Strategieimplementierung

- Erfolgsfaktorenforschung im Handel

- Marktstrategien

- Besonderheiten des Markt- und Wettbewerbsrechts
- Servicemanagement im Handel

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR
- Backhaus, K./Schneider, H.: Strategisches Marketing, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Backhaus, K./Voeth, M.: Industriegltermarketing, Minchen: Vahlen

- Becker, J.: Marketing-Konzeption, Minchen: Vahlen

- Lynch, R.: Strategic Management, Harlow et al.: Pearson

- McGoldrick, P.: Retail Marketing, London et al.: McGraw-Hill

- Miller-Hagedorn, L./Toporowski, W./Zielke, S.: Der Handel, Stuttgart: Kohlhammer
- Redler, J: Die Store Brand, SpringerGabler

- Wilson, R. M. S./Gilligan, C.: Strategic Marketing Management, London/New York: Rotledge
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Handelsmanagement (W3BW_HD208)

Retail Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD208 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Planspiel/Simulation, Case Study, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die in den Inhalten des Moduls genannten Systeme bzw. Konzepte. Sie kdnnen diese beschreiben und systematisch darstellen. Sie sind in
der Lage, unterschiedliche Ansdtze miteinander zu vergleichen und kdnnen mithilfe ihres Wissens plausible Argumentationen und Schlisse ableiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, fur weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in der Praxis das angemessene System bzw. Konzept auszuwadhlen und
anzuwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Systeme bzw. Konzepte in ihrem beruflichen Anwendungsfeld und kénnen diese in konkreten
Handlungssituationen gegeneinander abwagen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Nach erfolgreichem Besuch der Lehrveranstaltung konnen die Studierenden die behandelten Aspekte des Handelsmanagement und die damit verbundenen sozialen,
ethischen und 6kologischen Folgen eigenstandig reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden konnen typische Probleme des Handelsmanagement eigenstdndig analysieren, die passenden Analyseinstrumente anwenden und ersten Losungen
zufihren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Handelsmanagement 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Verbindliche Kerninhalte

- Controlling: Ziele, Aufgaben und Organisation des Controllings, Operatives Controlling (u.a.
Kennzahlen, Budgetierung, Controlling der Funktionalbereiche), Strategisches Controlling (u.a.
Wertorientiere Konzepte, Balanced Scorecard), adressatengerechtes Berichtswesen,
handelsspezifische Controllinginstrumente, exemplarische Vertiefungen, Trends und
Entwicklungen

- Finanzmanagement: Finanzierungsmaglichkeiten, Kapitalflussrechnung, Cashflowrechnung,
Limitplanung und Cash Management, ausgewadhlte Instrumente des Finanz- und
Risikocontrolling, kapitalmarktorientierte Informationssysteme

- Arrondierende Themen des Handelsmanagement: aktuelle Einbindung Handel in
Gesamtwertschopfungskette, Anforderungen der Endkunden an Wertschépfungskette, mogliche
Szenarien der Optimierung der Gesamtwertschopfungskette, derzeitige und zukinftige
Aufgaben fiir den Handel, optimales Management der Handelsfunktion, Category Management

Ergdnzende Wahlinhalte

- Recht im Handelsmanagement: Wettbewerbs- und Markenrecht (GWB, UWG, Schutzrechte,
Produktverantwortung, handelsrelevante), Arbeitsrecht im Handelsmanagement
(Arbeitsvertrag, Arbeitszeugnis, Kindigung insb. Sonderfalle), arbeitsgerichtliches Verfahren,
Flexibilisierung von Arbeitsformen, Betriebsrat

- Personalmanagement im Handel: Personalbedarfsermittlung, Personaleinsatz,
Personalentwicklung, Entlohnungssysteme und betriebliche Sozialpolitik, Personalverwaltung,
Personalinformationssysteme, Personalcontrolling

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bramsemann, R.: Wertorientierte Unternehmenssteuerung, Konzepte — Implementierung — Praxisstatements, Wiesbaden: Gabler
- Eisele, D./Doyé, T.: Praxisorientierte Personalwirtschaftslehre, Stuttgart: Kohlhammer

- Haller, S.: Dienstleistungsmanagement: Grundlagen — Konzepte — Instrumente, Wiesbaden: Gabler

- Horvath, P.: Controlling, Minchen: Vahlen

- Liebmann, H.-P./Zentes, J./Swoboda, B.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen

- Nordemann, W./Nordemann, J.: Wettbewerbs- und Markenrecht, Baden-Baden: Nomos

- Perridon, L./Steiner, M./Rathgeber, A. W.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Minchen: Vahlen

- Rudolph, T.: Modernes Handelsmanagement, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Weber, J./Schéffer, U.: Einfihrung in das Controlling, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Zentes, J./Morschett, D./Schramm-Klein, H.: Strategic Retail Management — Text and International Cases, Wiesbaden: Springer Gabler
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Integrationsseminar zu Branchenthemen (W3BW_HD209)
Integrative Perspectives on Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD209 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Seminararbeit (mit Prasentation) Siehe Pruefungsordnung ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertieften Einblick in dogmengeschichtliche oder aktuelle Fragen des Managements von Unternehmungen, in allgemeine oder
branchenbezogene Aspekte der Unternehmens- und/oder Mitarbeiterfihrung, in theoretische und /oder praktische Konzepte der Unternehmensfiihrung.

METHODENKOMPETENZ

Studierende Giben themenrelevante Informationen mit wissenschaftlichen Methoden zu sammeln und zu interpretieren. Die Studierenden erhalten dann im Seminar
die Moglichkeit, ihre eigene inhaltlich/theoretische wie methodische Argumentationsbasis zu Uberpriifen, zu hinterfragen und kritisch zur Diskussion zu stellen.
Themen- und problemaddquate Methoden werden ausgewadhlt und hinsichtlich Praktikabilitdt und Grenzen eigenstandig eingeschatzt.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Studierenden kénnen sich eigenstandig und ausdauernd in eine betriebswirtschaftliche Problematik einarbeiten. Die Studierenden entwickeln ein Gefihl fir
vielschichtige Problemstellungen und kdnnen konstruktiv mit komplexen, schlechtstrukturierten Situation umgehen. Im Seminar zeigen Studierende ein hohes Mal§
an Teamorientierung und kultursensibles, tolerantes Arbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten eine Plattform, auf der sie den Umgang mit komplexen und schlecht strukturierten Problemstellungen einiiben kdnnen, um sich so auf die
zukiinftigen beruflichen Herausforderungen im Fach- und Fihrungsumfeld vorzubereiten. Durch die Beschaftigung mit systemischer Komplexitat lernen sie in der
Endphase ihres Studiums Komplexitdt nicht als Last, sondern als Herausforderung und Chance zu begreifen. Sie erhalten hierzu die Moglichkeit, sowohl mit
geeigneten theoretisch-modellhaften Konstrukten wie mit sinnvollen pragmatischen Losungsmethoden die gestellten umfassenden Fragen einer konstruktiven
Lésung zuzufiihren und einer intensiven Diskussion auszusetzen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Integrationsseminar 50 100

Gegenstand des Integrationsseminars ist es, aktuelle theoretische und/oder praktische
Fragestellungen aus dem Bereich des Handels, des General Managements oder einer
Unternehmensfunktion wissenschaftlich fundiert zu erfassen, relevante Informationen und
Rahmenbedingungen zu analysieren und ganzheitliche Lésungsansatze dafir zu finden.

BESONDERHEITEN
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

Auf die konkrete Thematik bezogene, aktuelle und problemaddquate wissenschaftliche Fachliteratur in angemessenen Umfang.
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Praxismodul Ill (W3BW_HD803)
Practical Module Il

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD803 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Joachim Weber Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Projekt

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN

PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Miindliche Priifung 20 ja
Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls Siehe Pruefungsordnung Bestanden/ Nicht-Bestanden

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

240 0 240 8

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen Uber tiefgehende und umfassende Erkenntnisse in den fiir die Studienrichtung relevanten Bereichen im Kontext gesellschaftlicher und
digitaler Herausforderungen, insbesondere auch im Themenbereich der belegten Wahlmodule. Sie sind in der Lage, praktische Problemstellungen in ihrer
Komplexitdt zu erfassen, zu analysieren, um darauf aufbauend unter Hinzuziehung vermittelter Lehrveranstaltungsinhalte effiziente und effektive Losungsvorschlage
zu entwickeln.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind mit Abschluss des Moduls in der Lage, fir komplexe Praxisanwendungen angemessene Methoden auszuwdhlen und anzuwenden. Sie kénnen
die Moglichkeiten, Praktikabilitdt und Grenzen der eingesetzten Methoden einschatzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind dafir sensibilisiert, mit an ihre Rolle gekniipften Erwartungshaltungen in ihrem Arbeitsumfeld umzugehen. Sie tragen durch ihr kooperatives
Verhalten in Teams dazu bei, dass die gemeinsamen Ziele erreicht werden. Fir ibertragene Aufgaben ibernehmen sie die Verantwortung.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, auf der Basis selbststandig vorgenommener Situationsanalysen unter Hinzuziehung ihrer theoretischen Kenntnisse und
Kompetenzen, zielfihrende Handlungsprogramme umzusetzen, zu kontrollieren und gegebenenfalls zu modifizieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Praxismodul Ill - Mindliche Priifung 0 240

Miindliche Priifung gemaR der Vorgaben der StuPrO.

Praxismodul Il - Bericht zum Ablauf und zur Reflexion des Praxismoduls 0 0
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BESONDERHEITEN
Miindliche Priifung.

Die Inhalte des Praxismoduls Il orientieren sich an den theoretischen Schwerpunkten in den einzelnen Semestern und dienen als Grundlage fiir den betrieblichen
Ausbildungsplan. Der betriebliche Ausbildungsplan sollte zeitlich und inhaltlich an die Besonderheiten des jeweiligen Ausbildungsunternehmens angepasst werden.
Dabei sind betriebliche Schwerpunktsetzungen und Anpassungen sinnvoll und es kann auch von der zeitlichen Abfolge des Rahmenplans abgewichen werden.

Im Praxismodul IIl erfolgt auch die Anfertigung der Bachelorarbeit.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bortz, J./Doring, N.: Forschungsmethoden und Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler, Heidelberg: Springer
- Kornmeier, M.: Wissenschaftstheorie und wissenschaftliches Arbeiten. Heidelberg: Physica-

- Kromrey, H.: Empirische Sozialforschung. Stuttgart: Lucius & Lucius-

- Schnell, R./Hill, P. B. / Esser, E.: Methoden der empirischen Sozialforschung. Miinchen: Oldenbourg-

- Schwaiger, M./Meyer, A.: Theorien und Methoden der Betriebswirtschaft. Minchen: Vahlen-

- Stickel-Wolf, C./Wolf, J.: Wissenschaftliches Arbeiten und Lerntechniken, Wiesbaden: Gabler-

- Theisen, M. R.: Wissenschaftliches Arbeiten. Minchen: Vahlen
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Unternehmensplanung und -analyse (W3BW_HD301)

Business Planning and Analysis

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD301 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen die wichtigsten Controlling-Instrumente im Kontext der Erfolgs- und Finanzplanung anwenden. Sie erkennen die Zusammenhange der
verschiedenen Analyse-, Planungs- und Kontrollinstrumente und sind in der Lage, den Budgetierungsprozess zu unterstitzen und auch zu leiten. Die Studierenden
erhalten einen vertieften fachlichen Eindruck in den Gesamtzusammenhang der Planung. Sie kdnnen Ziele vorgeben, Unternehmen analysieren und
Soll-Ist-Vergleiche durchfiihren. Aufgrund von Abweichungsanalysen erkennen sie etwaige Planabweichungen und kdnnen gegensteuernde MaRnahmen vorschlagen.

METHODENKOMPETENZ

Dieses Modul ermdglicht den Studierenden, das Management bei der Fihrung des Unternehmens zu unterstitzen. Sie erarbeiten Zielvorgaben und halten diese auch
nach. Bei Zielabweichungen sind sie in der Lage, auch schwierige Gesprdchssituationen zu meistern und gemeinsam mit den betreffenden Abteillungen
gegensteuernde MaRnahmen zu erarbeiten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, ihre Aufgaben in den jeweiligen Ausbildungsunternehmen zu verstehen und
einzuordnen. Sie kdnnen komplexe Planungssachverhalte darstellen und kommunizieren. Sie lernen, kurz-, mittel- und langfristige Ziele zu setzen und diese auf die
jeweiligen Handlungsebene zu ibertragen, umzusetzen und nachzuhalten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die die F3higkeit, die Unternehmensplanung im Gesamtkontext des Unternehmens einzuordnen, die
Interdependenzen des Planungsprozesses zu verstehen und auch transparent dazustellen. Sie kénnen Unternehmen analysieren. Das theoretische Planungsgerist
kann in die Praxis transferiert und angewendet werden. Sie sind in der Lage, Planungsprozesse zu moderieren und zu steuern.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Operative Unternehmensplanung 23 40

- Erlésplanung (inkl. Break-Even-Analyse, DB-Rechnung, Prioritdten-/Favoritenplanung)

- Kostenplanung (inkl. Flexible Plankostenrechnung und Abweichungsanalyse,
Kostenverursachung),

- Erfolgsplanung nach Umsatz- und Gesamtkostenverfahren

- Integriertes Budget, Leistungsbudget mit Betriebsiiberleitung

- Indirekter Finanzplan und Bewegungsbilanz, Planbilanz, Direkter Finanzplan

- Working Capital Management

- Planung und Kontrolle mittels Anwendung der mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung,
Kostenplanung und -kontrolle (Plankostenrechnung, kurzfristige Erfolgsrechnung)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Unternehmensanalyse 32 55

- Vertiefung Bilanzanalyse

- Quantitative Unternehmensanalyse (finanz-/erfolgswirtschaftliche Analysen einschl.
Erfolgsspaltung)

- Cashflow-Analyse, Kapitalflussrechnung

- Segmentberichterstattung

- Wertschépfungsanalyse

- Wertorientierte Unternehmensanalyse

- Qualitative Unternehmensanalyse (Anhangsangaben, Lagebericht einschlieRlich Risikobericht)

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Baumdiller, J./Hartmann, A./Kreuzer, C.: Integrierte Unternehmensplanung: Funktionsweise, Umsetzung und Weiterentwicklung, Wien: Linde
- Deyle, A./Hauser, M.: Controller-Praxis Band I, Wérthsee: Verlag fu't ControllingWissen

- Deyle, A./Hauser, M.: Controller-Praxis Band II, Worthsee: Verlag fu'r ControllingWissen

- Grafer, H.: Bilanzanalyse, Herne: nwb

- Horvath P.: Controlling, Minchen: Vahlen

- Kiiting, K./Weber, C.: Die Bilanzanalyse, Stuttgart: Schaeffer-Poeschel

- Perridon, L./Steiner, M./Rathgeber, A.W.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Mu'nchen: Vahlen
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Finanz- und Risikomanagement (W3BW_HD303)

Financial and Risk Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD303 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertieften fachlichen Eindruck in das Finanz- und Risikomanagement. Sie kénnen Auswirkungen von finanzpolitischen
Entscheidungen (Mittelbeschaffung und Mittelverwendung) auf den Erfolg und auf die Liquiditdt der Unternehmung darstellen. Liquidittsflisse innerhalb einer
Unternehmung konnen mittels standardisierter Modellen dargestellt werden. Sie kennen die wichtigsten Finanzierungssubstitute (Leasing, Factoring, Forfaitierung
etc.) und kénnen diese im Vergleich zu den klassischen Finanzierungsmitteln abgrenzen. Des Weiteren sind die Teilnehmer in der Lage, ein Risikomanagement im
Unternehmen zu konzipieren bzw. bestehende Risikomanagement zu tberpriifen und weiter zu entwickeln. Sie kdnnen relevante Risikofelder ermitteln, Risikoinhalte
analysieren und bewerten.

METHODENKOMPETENZ

Dieses Modul erméglicht den Studierenden, die Aufgaben und Tragweiten des Finanz- und Risikomanagements im Unternehmen einzuordnen und zu bewerten. Sie
verstehen die Bedeutung dieser Aufgaben fir die verschiedenen Anspruchsgruppen des Unternehmens. Sie konnen die Teamleitung fiir eine Arbeitsgruppe
Ubernehmen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, sich aktiv an fachlichen Diskussionen zu beteiligen, ihre Argumente verstandlich
dazulegen. Durch kritisches Hinterfragen gelingt es ihnen, problemlosungsorientiert Aufgabenstellungen zu bearbeiten und Lésungsvorschldge zu erarbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Der Stellenwert des Finanz- und Risikomanagement als Instrumente der Unternehmensfiihrung wird erkannt. Bei fachlichen Diskussionen kénnen die Studierenden
mit konkreten Argumenten ihre Standpunkte vertreten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Finanzmanagement 30 52

- Kapitalflussrechnung, Budgetierung, Kassenhaltung

- Liquiditatsplanung, Working Capital-Planung,

- Finanzinvestitionen, Optimierung der Kapitalstruktur

- Finanzplanung und zum Finanzcontrolling eines Handelsunternehmens
- Kreditfinanzierung (Rating etc.), Mezzanine-Finanzierung

- Gestaltung von Beteiligungsmodellen fiir Arbeitnehmer

- Kapitalbedarfsrechnung

- Fallbeispiele und -studien zur Finanzierung
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Risikomanagement 25

- Risikomanagement, Risikostrategie, Risikoidentifikation: Relevante Risikofelder und die
Durchfiihrung der Risikoidentifikation

- Risikoanalyse und -bewertung: Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe

- Gesamtrisikoposition und Unternehmenswert

- Risikohandhabung: Ursachen- und wirkungsbezogene Handhabung

- Risikocontrolling

- Aktuelle Bedeutung des Risikomanagements fir Corporate Governance und Rating

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- GleiBner, W.: Grundlagen des Risikomanagement, Stuttgart: Vahlen

- GleiRner, W. Meier, G.: Wertorientiertes Risikomanagement fur Industrie und Handel, Wiesbaden: Gabler

- Olfert, K./Reichel, C.: Finanzierung, Herne: nwb

- Perridon, L. / Manfred Steiner, M. / Rathgeber, A.W.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Minchen: Vahlen
- Romeike, F. /Finke, R.B.: Erfolgsfaktor Risikomanagement, Wiesbaden: Gabler

- Wohe, G./Bilstein, J.: Grundziige der Unternehmensfinanzierung, Miinchen: Vahlen
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Digital Marketing (W3BW_HD305)

Digital Marketing
FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_HD305 2. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch
EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar
EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja
WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Absolventen des Moduls sind in der Lage, Auswirkungen der Digitalisierung auf das Marketing zu durchdringen und zu diskutieren. Sie kennen Auswirkungen auf

Marketingstrategien. Sie sind mit zentralen Instrumenten des Digitalen Marketings vertraut und kénnen diese mit klassischen Instrumenten des Marketings zu einem
integrierten Konzept verzahnen. Besonderheiten der Kontrolle sind bekannt.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls sind in der Lage, Konzepte und Paradigmen im Digitalen Marketing zu bewerten. Sie kénnen relevante Methoden auswahlen und
anwenden. Sie kénnen Methoden wie Ergebnisse kritisch bewerten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, ihre Aufgaben in den jeweiligen Ausbildungsunternehmen zu verstehen und
einzuordnen. Sie kdnnen Besonderheiten des Digitalen Marketing darstellen und kommunizieren und auf die jeweiligen Handlungsebene iibertragen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die F3higkeit, die Digitale Marketingkonzepte und deren Interdependenzen zu verstehen und auch
transparent dazustellen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Foundations of Digital Marketing 36 62

- Marketingstrategie und -kontrolle im Zeitalter der Digitalisierung
- Umfeldverdnderungen und Trends

- Suchmaschinenmarketing

- Website-, Email- und Content-Marketing

- Social Media Marketing

- Mobile Marketing

- Onlinemedien und Digital Touchpoints

- Besonderheiten der Mediaplanung

- Digital Analytics

- Technologien und Systeme im Digitalen Marketing
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Digital Marketing Applications

Anwendungsbeispiele fiir:

- Erlebnismarketing in der digitalen Welt

- E-Branding und Cross-Media-Konzepte

- Affiliate-Konzepte

- Virales Marketing

- E-Media-Relations

- Kampagnenmanagement und Cross-Media-Konzepte
- Digitale Verkaufsforderung

- Pricingsysteme in digitalen Kontexten

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Alpar, A. et al.: SEO, Berlin: Springer Gabler

- Holland, H.: Digitales Dialogmarketing, Mu'nchen: Vahlen

- Jodeleit, B.: Social Media Relation, Heidelberg: tpunkt

- Kingsnorth, S.: Digital Marketing Strategy, London: Kogan Page

- Kotler, P.: Marketing 4.0: Moving from Traditional to Digital, Hoboken: John Wiley & Sons
- Kreutzer, R. T.: Praxisorientiertes Online-Marketing, Berlin: Springer Gabler

- Rowles, D.: Mobile Marketing, London: Kogan Page

- Tuten, T. L. et al.: Social Media Marketing, Upper Saddle River: Pearson
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Customer Behavior and Marketing Strategy (W3BW_HD307)

Customer Behavior and Marketing Strategy

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD307 2. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls kennen Forschungsmethoden, zentrale Konstrukte und wichtige Modelle des B2B- und B2C-Kundenverhaltens. Sie sind mit Prinzipien
und wichtigen Ansatzen der Marketingstrategie vertraut und kdnnen Strategien ableiten und beurteilen.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls sind in der Lage, Konzepte und Paradigmen der intedisziplindren Kundenforschung sowie der Strategie zu bewerten und anzuwenden.
Sie kdnnen Methoden wie Ergebnisse kritisch bewerten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, zentrale Konstrukte und Modelle des B2B- und B2C-Kundenverhaltens zu verstehen
und einzuordnen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die verschiedenen Modelle der Marketingstrategie darzustellen und auf das Unternehmen zu
ubertragen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Foundations of Marketing Strategy Development 16 28

- Markt-, Kunden-, und Zielgruppenanalyse

- Strategieentwicklung auf Geschéftsfeld- und Produktbereichsebene
- Strategische Kontrolle

- Arbeit mit Trends und Prognosen

- Ggf. Fallstudien
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Foundations of Buyer Behavior 39 67

- Psychologie des Verkaufs

- Geschéftstypen B2B - B2C

- Buying-Center-Analyse

- Phasen und Strukturmodelle des B2B-Kaufs

- Modelle des individuellen Kduferverhaltens: Persénlichkeit, Involvement, Lebensstil,
Einstellungen, Gruppen

- Aktivierung, Emotion, Motivation

- Heuristisches Entscheiden

- Wahrnehmung und Informationsverarbeitung

- Lernen und Geddchtnis

- Messungverfahren

- Paradigmen und Entwicklungsphasen der Kduferforschung

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR
- Backhaus, K./Voeth.M.: Industriegiitermarketing, Miinchen: Vahlen.

- Foscht, T./Swoboda, B:, Kauferverhalten, Wiesbaden: Gabler.
- Kroeber-Riel, W./Groppel-Klein, A.: Kduferverhalten, Minchen: Vahlen.
- Redler, J: Grundziige des Marketings, Berlin: BWV.

Wilson, R./Gilligan, C.: Strategic Marketing Management, London: Routledge.
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Naturwissenschaftliche Grundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft (W3BW_HD309)

Scientific and Engineering Basics in Agribusiness Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD309 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Laboriibung, Planspiel/Simulation

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Den Studierenden werden in diesem Modul alle notwendigen und wichtigen grundlegenden Inhalte Gber den naturwissenschaftlichen Bereich der
Wertschopfungskette Agrar vermittelt.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen grundlegenden fachlichen Einblick in die Phytomedizin sowie die Tierkunde und die Haltung von landwirtschaftlichen Nutztieren.
Dadurch erwerben Sie die ndtigen methodischen Fachkenntnisse zur qualifizierten Arbeit und Beurteilung der Vorgange im Agrarbetrieb, sowohl im Pflanzenbau wie
auch Tierzuchtbereich.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Kompetenz einer addquaten Kommunikation mit den Produktionsbetrieben als Lieferanten sowie gleichzeitig Kunden ihrer
Ausbildungsunternehmen und erwerben sich dadurch innerhalb der Agrarbranche ein fachspezifisches Knowhow und dadurch eine Akzeptanz bei den
Marktteilnehmern.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden ein grundlegendes Verstandnis fir die agrarbetriebsrelevanten Pflanzen- und Tierwelt. Bezogen auf ihr
Ausbildungsunternehmen konnen sie die verschiedenen Produkte herkunfts-, herstellungs- und funktionsmaRig ein- und zuordnen Sie kdnnen dariiber hinaus
ganzheitliche Beurteilungen von Frage- bzw. Problemstellungen bezuglich der Agrarproduktion vornehmen bzw. sich daran beteiligen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Phytomedizin 15 26
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

- Pflanzenschaden

- Abiotische Schadursachen

- Viren und Bakterien

- Phytoplasmen

- Pilze

- Nematoden

- Arthropoden

- Populationsdynamik/Epidemiologie von Schaderregern

- Unkrduter

- Krankheitsentstehung

- Pathogenitatsfaktoren

- Resistenz

- Einfluss von Umweltfaktoren auf den Befall

- Physikalische Pflanzenschutzverfahren

- Chemischer Pflanzenschutz, Biologischer Pflanzenschutz, Integrierter Pflanzenschutz
- Rechtl. Rahmenbedingungen (Zulassung, Risikoindikatoren)

Tierkunde und Tierhaltung 40 69

- Anatomie und Physiologie
- Rassenmerkmale

- Tierhaltung

- Verfahren der Tierzucht

BESONDERHEITEN

Die Prifungdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Bogner, H./Grauvogel, A. (1984): Verhalten ldw. Nutztiere, Stuttgart, Ulmer-

- Diepenbrock, W. Ellmer, F., Leon, J.: Ackerbau, Pflanzenbau und Pflanzenziichtung — UTB Grundwissen Bachelor, Stuttgart, UTB.
- Doleschel, P./Frahm, J. (Hrsg.): Pflanzliche Erzeugung. Landwirtschaftlicher Pflanzenbau. Miinchen, BLV,

- Hoy S. et.al.: Nutztierhaltung und —hygiene — Grundwissen Bachelor Stuttgart, Ulmer.

- Jungbluth, Th./Buscher, W./Krause, M.: Technik Tierhaltung. Stuttgart, UTB

- Kirchgessner, M. u. a. (Hrsg.) 2008: Tiererndhrung, Frankfurt/M., DLG

- Lengerken, G./Ellendorff F./Lengerken, J.: Tierzucht, Stuttgart, Ulmer

- Loffler, K. (2002): Anatomie und Physiologie der Haustiere, Stuttgart, Ulmer

- Litke Entrup, N./Oemichen, J.: Lehrbuch des Pflanzenaus Bd. 1,2, Bonn, AgroConcept.

- Methling, W./Unshelm, J.: Umwelt- u. tiergerechte Haltung von Nutz-, Heim- u. Begleittieren, Minchen, Parey,
- Minzert, et al.: Die Landwirtschaft: Pflanzliche Erzeugung, Minchen, BLV

- Silbernagl, S. / Despopoulos A.: Taschenatlas der Physiologie, Stuttgart, Thieme

- Wagner, K./Huffmeier H.: Die Landwirtschaft, Band 2: Tierische Erzeugung, Miinchen, BLV

- WeiR, J.: Tierproduktion, Stuttgart, Parey
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Natur- und Ingenieurwissenschaftliche Besonderheiten der Agrar-Betriebswirtschaft
(W3BW_HD311)

Natural- and Engineering Science in Agribusiness Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD311 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Laboriibung, Planspiel/Simulation

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Den Studierenden werden in diesem Modul wichtige vertiefende Inhalte iber den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Bereich der Wertschopfungskette Agrar
vermittelt.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertieften fachlichen Einblick in die Tierernahrung und Tiermedizin sowie die technischen und ékologischen Gegebenheiten im
agrarwirtschaftlichen Umfeld. Dadurch erwerben Sie die notigen methodischen Fachkenntnisse zur qualifizierten Arbeit und Beurteilung der Vorgange im
Agrarbetrieb, sowohlim Umwelt, Pflanzen- Tier- und Agrartechnikbereich.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Kompetenz einer addquaten Kommunikation mit den Produktionsbetrieben als Lieferanten sowie gleichzeitig Kunden ihrer
Ausbildungsunternehmen und erwerben sich dadurch innerhalb der Agrarbranche ein fachspezifisches Knowhow und dadurch eine Akzeptanz bei den
Marktteilnehmern.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden ein vertiefendes Verstandnis fir die agrarbetriebsrelevanten Pflanzen- und Tierwelt sowie die technischen
Ausstattung und dkologischen Gegebenheiten eines Agrarbetriebes. Bezogen auf ihr Ausbildungsunternehmen kdnnen sie die verschiedenen Produkte herkunfts-,
herstellungs- und funktionsmaRig ein- und zuordnen Sie kénnen dariiber hinaus ganzheitliche Beurteilungen von Frage- bzw. Problemstellungen beziiglich der
Agrarproduktion vornehmen bzw. sich daran beteiligen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Tiererndhrung und Tiermedizin 15 26

- Futtermittel

- Verdauung

- Stoffwechsel

- Energiehaushalt

- Aufbau des tierischen Organismus

- Bau und Funktionen von Organen und Organsysteme

Stand vom 07.04.2025 W3BW_HD311 // Seite 72



LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT
Agrarinnen- und -auRentechnik 30

- Anlagen, Gerdte, Betriebsmittel und zugehorigen Software in der Agrarinnen- und

—auRentechnik
- Entwicklung und Management (Instandhaltung, Ressourcenausnutzung)

Okologische Landwirtschaft 10

- Besonderheiten der dkologischen Landwirtschaft und deren Entwicklung
- gesetzlichen und sonstigen Anforderungen der 6kologischen Landwirtschaft und deren
Entwicklung

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Arnold, M.,/ Haller J. Landmaschinen der Welt, Stuttgart, Motorbuch-Verlag

- Frieder, T.,/ Végel, R., Gute Argumente: Okologische Landwirtschaft, Miinchen, Beck

- Jungbluth, Th.,/ Buscher, W./Krause, M.: Technik Tierhaltung. Stuttgart, UTB

- Kirchgessner, M. u. a. (Hrsg.) 2008: Tierernahrung, Frankfurt/M., DLG

- Kletzl, W., Schott M., Auer S., Handbuch Reparaturen an Landmaschinen und Traktoren, Stuttgart, Ulmer

- Lengerken, G./Ellendorff F./Lengerken, J.: Tierzucht, Stuttgart, Ulmer

- Loffler, K. (2002): Anatomie und Physiologie der Haustiere, Stuttgart, Ulmer

- Martin, K./ Sauerborn, J.: Agrarokologie, Stuttgart , Ulmer

- Methling, W.,/Unshelm, J.: Umwelt- u. tiergerechte Haltung von Nutz-, Heim- u. Begleittieren, Miinchen, Parey,
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Grundlagen fiir die Planung von Gebaduden (W3BW_HD313)

Technical Basics for Planning of Construction of a Building

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD313 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Laboriibung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen nach erfolgreicher Absolvierung des Moduls wesentliche technische Grundlagen fiir die Planung von Gebduden, fir die Bau-, Haustechnik-,
Elektrobranche.

METHODENKOMPETENZ

Studierende haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden im Unternehmen anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich nicht nur mit den betriebswirtschaftlichen, sondern auch den technischen Grundlagen der relevanten Branche auseinander und werden
damit ein kompetenter Ansprechpartner fir ihre Kunden, Lieferanten und innerhalb des Unternehmens.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erlernen branchenspezifische Besonderheiten, um spdter erfolgreich Produktmanagement, Vertrieb, Projektmanagement und allgemein
Management in ihren Unternehmen durchfiihren zu kdnnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Technische Grundlagen fir Planung von Gebduden, Bau-, Haustechnik-, Elektrobranche 55 95

Verpflichtende Kerninhalte

- Technische Grundlagen mit dem Lesen von relevanten Zeichnungen und Planen
- Erstellen von relevanten Zeichnungen und Pldnen

- Grundlagen zu Materialangaben und Materialeigenschaften (inkl. Elektro)

Ergdnzende Wahlinhalte

- Lebens- und Arbeitsraumgestaltung

- Bau- und Architekturstile — Veranderungen im Wandel der Zeit, Moderne Trends

- Praktisches Gestalten von Lebens- und Arbeitsrdumen fir bestimmte Kundengruppen und
deren Bedirfnisse

- Grundlagen der Elektrotechnik und Elektronik

BESONDERHEITEN
Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Glencoe: Basic Technickal Drawing, McGraw-Hill Education

- Grollius, H.-W.: Technisches Zeichnen fiir Maschinenbauer, Carl Hanser Verlag Miiller, P.

- Gympel, J.: Geschichte der Architektur, von der Antike bis heute; H.Fullmann.

- Meyer, G.: Basics Elektrotechnik, Christiani-Verlag.

- Moewes, W.: Grundfragen der Lebensraumgestaltung: Raum u. Mensch, Prognose, "offene" Planung u. Leitbild, de Gruyter
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Vertriebliche Besonderheiten der Wertschopfungskette Bau, Haustechnik, Elektro

(W3BW_HD315)

Sales Specialities of the Value Chain Civil Engineering, Heating, Ventilation, Air Conditioning and Refrigeration (HVACR),
Electrical Engineering

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD315 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen nach dem erfolgreichen Abschluss des Moduls die Besonderheiten im Bereich des Vertriebs in der Bau-, Haustechnik-, Elektrobranche,
welche von der handwerklichen Leistungsausfiihrung beim Kunden an der Baustelle geprdgt sind.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden im Vertrieb anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich mit den spezifischen vertrieblichen Besonderheiten der relevanten Branche auseinander und werden damit ein kompetenter
Ansprechpartner fir ihre Kunden und Lieferanten und innerhalb des Unternehmens.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erlernen branchenspezifische Besonderheiten, um spdter erfolgreich Vertrieb und Management in ihren Unternehmen durchfiihren zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Ausschreibungswesen, spezifische Kalkulation und Vertrieb fir Bau, Haustechnik, Elektro 55 95

- Besonderheiten des branchenspezifischen Vertriebs — Ausschreibungswesen
- spezifische Kalkulation und Vertrieb fir den Bereich Bau, Haustechnik, Elektro

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
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LITERATUR

- Emken, M. und Windbacher M.-0.: Baustoff-Handelskunde, Wohlfahrt-Verlag
- Henning, A.: Ausschreibung nach VOB und BGB: Leitfaden zur sicheren Leistungsbeschreibung und Vergabe
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Technische Grundlagen des Branchenhandels Wohnen (W3BW_HD317)

Physical and Technical Basics of Buildings for Trade in Furnishings

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD317 2. Studienjahr 2 Dr.rer.pol. Christoph Schinke Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, technische Pldne und Zeichnungen zu lesen, zu verstehen und zu interpretieren. Die Studierenden konnen selbstandig technische
Plane und Zeichnungen erstellen und Gesprachspartnern aus der Branche erldutern. Die Studierenden kennen die Grundlagen der Physik von Wohnrdumen und

konnen zu Themen wie Statik, Festigkeit, Warmedammung, Ausdehnung, Licht und Beleuchtung sowie Schall Stellung nehmen. Die Studierenden lernen verschiedene
Materialien wie Glas, Beton, Holz, Stahl mit ihren Eigenschaften kennen, die in Wohnrdumen anzutreffen sind.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, die technischen Grundlagen, d.h. Plane und Zeichnungen, die Wirkung von physikalischen Einflissen sowie die
Verwendung von unterschiedlichen Materialien auf eine Wohnsituation anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich nicht nur mit den betriebswirtschaftlichen, sondern auch mit den technischen Grundlagen der relevanten Branche auseinander. Die
Studierenden konnen beziglich der technischen Grundlagen, der Physik von Wohnrdumen und beziglich der Verwendung von verschiedenen Materialien
sachangemessen argumentieren. Sie sind Mitarbeitern im eigenen Unternehmen und Kunden sowie Lieferanten ein kompetenter Ansprechpartner. Die Studierenden
haben gelernt, das eigene Grundlagenwissen einzuschdtzen und eigenverantwortlich auszubauen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen theoretisches Fachwissen und eigene Praxiserfahrungen zielorientiert verbinden. Sie lernen branchenspezifische Besonderheiten kennen,
um spater erfolgreich und situationsangemessen im Produktmanagement, im Vertrieb, in Ausstellungen, im Management von Einrichtungsprojekten oder im
allgemeinen Management ihres Unternehmens handeln zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen des technischen Zeichnens 20 35

- Technische Grundlagen der Branche Wohnen
- Lesen von Zeichnungen und Planen
- Erstellen von Zeichnungen und Planen
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Grundlagen der Physik von Wohnrdumen, Grundlagen der Materialwirtschaft 35

- Grundlagen der Physik von Wohnrdumen (Statik, Festigkeit, Warmedammung, Ausdehnung,
Licht und Beleuchtung, Schall)

- Eigenschaften der Materialien, die in Wohnrdumen Verwendung finden (Grundlagen der
Materialeigenschaften von Glas, Beton, Holz, Stahl, etc.)

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Grollius, H.-W.: Technisches Zeichnen fir Maschinenbauer, Minchen: Carl Hanser Verlag
- Moewes, W.: Grundfragen der Lebensraumgestaltung: Raum u. Mensch, Prognose, "offene" Planung u. Leitbild, Berlin: de Gruyter

- Neroth, G.; Vollenschaar, D. (Hrsg.): Wendehorst Baustoffkunde. Grundlagen-Baustoffe-Oberfldchenschutz, Wiesbaden: Vieweg + Teubner

- Spencer, H.-C./Dygdon, J. T./Novak, J. E.: Basic Technical Drawing, Glencoe: McGraw-Hill
- Willems, W. (Hrsg.): Lehrbuch der Bauphysik. Schall-Warme-Feuchte-Licht-Brand-Klima, Wiesbaden: Springer
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Vertriebliche Besonderheiten des Branchenhandels Wohnen (W3BW_HD319)

Specific Details of Trade in Furnishings

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD319 2. Studienjahr 2 Dr.rer.pol. Christoph Schinke Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die Besonderheiten ihrer Branche beziglich des Vertriebs, der Produktprdsentation und der Angebotskalkulation.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben nach Abschluss des Moduls die Kompetenz erworben, die Besonderheiten ihrer Branche beziglich Vertrieb, Produktprasentation und
Angebotskalkulation auf konkrete Situationen im eigenen Unternehmen anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kénnen beziglich der Besonderheiten der Branche Wohnen und Einrichten in Hinblick auf den Vertrieb, die Produktprdsentation und die
Angebotskalkulation sachangemessen argumentieren. Sie sind Mitarbeitern im eigenen Unternehmen und Kunden sowie Lieferanten ein kompetenter
Ansprechpartner. Die Studierenden haben gelernt, das eigene Grundlagenwissen einzuschdtzen und eigenverantwortlich branchenspezifisch auszubauen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen theoretisches Fachwissen und eigene Praxiserfahrungen zielorientiert verbinden. Sie lernen branchenspezifische Besonderheiten kennen,
um spater erfolgreich und situationsangemessen im Produktmanagement, im Vertrieb, in der Ausstellung, im Management von Einrichtungsprojekten oder im
allgemeinen Management ihres Unternehmens handeln zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Spezifische Kalkulation, Marketing und Vertrieb, Produktprasentation 55 95

- Besonderheiten des branchenspezifischen Vertriebs
- Spezifische Angebotskalkulation
- Vertrieb und Produktprdsentation

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Vorlesungen des 1. Studienjahres
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LITERATUR

- Albers, S./Krafft, M.: Vertriebsmanagement. Organisation, Planung, Controlling, Support, Springer Gabler

- Hofbauer, G./Hellwig C.: Professionelles Vertriebsmanagement, Publicis

- Kotler, P. T.JArmstrong, G.: Principals of Marketing, Pearson

- Liebetruth, T.: Prozessmanagement in Einkauf und Logistik, Springer Gabler

- Meffert, H./Burmann, C.: Marketing: Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiihrung. Konzepte - Instrumente — Praxisbeispiele, Wiesbaden, Springer
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Holz- und ingenieurwissenschaftliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft
(W3BW_HD334)

Wood and Engineering Basics in Timber Business Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD334 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Laboriibung, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen fachlichen Einblick in die holz- und bautechnischen Grundlagen. Dadurch erwerben sie die Kompetenzen, um in der Kommunikation
von der technisch ausgerichteten Produktionsbetrieben der Holzbe- und -verarbeitungsindustrie bis hin zu Architekten, Ingenieuren und Meisterbetrieben ein fachlich
und sachlich kompetenter Ansprechpartner zu sein.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische und Problemlésungsfahigkeiten zur Bewertung von technischen
Fragestellungen bezogen auf den konstruktiven und dekorativen Holz- und Baubereich und kénnen diese fachlich auf die Bedirfnisses ihres
Ausbildungsunternehmens Ubertragen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben mit dem in diesem Modul vermittelten Fachwissen, die Kompetenz einer addquaten Kommunikation mit Ingenieuren und dem
Technikbereich. Gerade im sehr technisch orientierten Holzhandel ist es notwendig, die fachspezifischen Begriffe und Ausdriicke zu kennen und richtig einordnen zu
konnen;

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen ganzheitliche Beurteilungen von Frage- bzw. Problemstellungen beziglich technischer orientierten Projekten im Holzbau- und sonstigen
Bauprojekten vornehmen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Holzartenbestimmung 15 26
- Taxonomie

- Aufbau und Wachstum von Baumen
- Struktur von Nadel- Laubbdumen

- Holzeigenschaften

- Holzbestimmung und -verwendung
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Holz- und Bauphysik, Festigkeitslehre, Holzstatik, Holzschutz, Holztrocknung 25

- Holz- und bauphysikalische Grundlagen

- Feucht-, Warme-, Schall- und Brandschutz

- Grundlagen Holzhaus-Konstruktionen: konstruktiver Boden-, Wand-, Decken-, und Dachaufbau
- Holztechnische Grundlagen: Holzstatik, Holzschutz, Holzfeuchte, Holztrocknung,
Holzschddlinge

Darstellende Geometrie, Grundlagen maschineller Holzbearbeitung 15

- Grundbegriffe der darstellenden Geometrie

- Orthogonale Zweitafelprojektion

- Axonometrie

- Kkotierte Projektion

- Zentralperspektive

- Schaubilder von Konstruktionen der Holztechnik in gebundener Perspektive
- Technische Zeichnungen in der Holz- und Bautechnik

- Konstruktions- und Ausfiihrungspléne

- Skizzen grundlegende Normen des technischen Zeichnens

Grundlagen der Spanungslehre: Begriffe, Vorspaltung, Gleichlauf-Gegenlauf,
Schneidkeilgeometrie, Spandicke, Schnittkrafte und Schnittleistungen / Schneiden-Verschleifs,
Nutzungsdauer, / Schneidwerkstoffe, Eigenschaften, Anwendungsbereiche, Werkzeuggestaltung
zum Sagen, Zerspanen, Bohren und Schleifen, Baugruppen und Maschinenkonzepte zur Holzbe-
und —verarbeitung, Beurteilung und Einstufung von Holzbearbeitungsmaschinen zum Sagen,
Frasen, Bohren, Hobeln und Schleifen

BESONDERHEITEN
Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Bablick, M.: Holz und Holzwerkstoffe, Oberfldchenbehandlung und Schutz, Miinchen, DVA

- Deutsche Gesellschaft fir Holzforschung (Hrsg): Holz-Brandschutz-Handbuch, Berlin, Ernst & Sohn

- Deutschen Institut fir Bautechnik(Hrsg.).: Holzschutzmittelverzeichnis, Minchen, Beck

- DIN-Taschenbuch Holzwerkstoffe 1 und 2, Berlin, Beuth

- DIN-Taschenbuch Produktnormen fiir die Holzwirtschaft 1 und 2, Berlin, Beuth

- DIN-Taschenbuch: Sortierung von Holz und Holzwerkstoffen, Berlin, Beuth

- DRW Verlag (Hrsg): Holz-Lexikon, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner

- Entwicklungsgemeinschaft Holzbau: Grundlagen des Schallschutzes, Minchen, DGfH

- Entwicklungsgemeinschaft Holzbau: Schallddmmende Holzbalken- und Brettstapeldecken, Miinchen, DGfH
- Europa Lehrmittel: Haustlren, Haustiranlagen, Haan, Europa Verlag

- Europa Lehrmittel: Holztechnik Fachkunde, Haan, Europa Verlag

- Friedrich, W.: Tabellenbuch Holztechnik, Koln, Bildungsverlag eins

- Gosele, K., Schile, W., Kiinzel H.: Schall, Warme ,Feuchte, Wiesbaden und Berlin, Bauverlag

- Grosser, D.: Pflanzliche und tierische Bau- und Werkholzschddlinge, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner
- Lohmann, U.: Holz-Handbuch, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner

- Meyer, H.: Holzbaukompendium "Konstruktionshilfen", Rottenburg (Wimme), Behrens-Wohlk

- Miiller, J.: Holzschutz im Hochbau, Stuttgart, Fraunhofer IRB

- Mdiller, R.: Das Tirenbuch, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner

- Porter T., Holz Bestimmen und Benutzen, Hannover, Vincentz Network

- Romeyn B. H.: The Wood Book, Kdln, Taschen

- Tribswetter, Holztrocknung: Verfahren zur Trocknung von Schnittholz - Planung von Trocknungsanlagen, Minchen, Carl Hanser

- VOB Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen, Hannover, Fachinformation Bundesbau
- Wagenfiihr, Anatomie des Holzes, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner
- Wagenfihr, Scholz: Taschenbuch der Holztechnik, Midnchen, Carl Hanser
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Technische und rechtliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft (W3BW_HD336)

Technical and Legal Basics in Timber Business Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD336 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Laboriibung, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen fachlichen Einblick in die holz- und bauphysikalischen Grundlagen einerseits, sowie das Holzrecht andererseits. Dadurch erwerben
sie die Kompetenzen, um in der Kommunikation von den technisch ausgerichteten Produktionsbetrieben der Holzbe- und -verarbeitungsindustrie wie auch bei
Kundenreklamationen oder im Austausch mit Sachverstandigen, ein fachlich und sachlich kompetenter Ansprechpartner zu sein.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische und Problemlésungsfahigkeiten zur Bewertung von technischen und
rechtlichen Fragestellungen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben mit dem in diesem Modul vermittelten Fachwissen, die Kompetenz einer addquaten Kommunikation mit Ingenieuren und dem
Technikbereich einerseits, sowie mit Holzsachverstdndigen andererseits. Gerade im sehr technisch orientierten Holzhandel ist es notwendig, die fachspezifischen
Begriffe und Ausdriicke zu kennen und richtig einordnen zu kénnen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen ganzheitliche Beurteilungen und rechtliche Bewertungen von Frage- bzw. Problemstellungen beziiglich technischer orientierten Projekten
im Holzbau- und sonstigen Bauprojekten vornehmen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Holzwerk- und Baustoffe, Holz- und Bauelemente 25 52

- Holztiren

- Holzfenster

- Holzwerkstoffe

- Holzfassaden

- Holzbdden

- Holzwdnde

- Holzdecken

- Holzzdune, und —pfdhle
- Holz im Garten

- Carports
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen Holz- und Baurecht, VOB, Holznormung 30 43

- Gesetzliche Grundlagen

- Grundlagen des Baurechts

- Relevanten Normen und der VOB als Bauvertragsrecht

- Reklamationsbearbeitung

- Normenbezeichnungen, Normentypen, Normengeschichte, Entstehung, Ziel, nationale und
internationale Normen

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur,

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Bablick, M.: Holz und Holzwerkstoffe, Oberfldchenbehandlung und Schutz, Miinchen: DVA

- DIN-Taschenbicher: Produktnormen, Berlin: Beuth

- DIN-Taschenbiicher: Sortierung von Holz und Holzwerkstoffen, Holzwerkstoffe 1 und 2, Produktnormen fiir die Holzwirtschaft 1 und 2, Berlin: Beuth
- DRW Verlag (Hrsg): Holz-Lexikon, Leinfelden-Echterdingen: Weinbrenner

- Europa Lehrmittel: Haustlren, Haustiranlagen, Haan: Europa Verlag

- Europa Lehrmittel: Holztechnik Fachkunde, Haan: Europa Verlag

- Friedrich, W.: Tabellenbuch Holztechnik, Kdln: Bildungsverlag eins

- Huckfeldt, W. (Hrsg): Holzfenster, Miinchen: Beck

- Lohmann, U.: Holz-Handbuch, Leinfelden-Echterdingen: Weinbrenner

- Peck, T. The International Timber Trade, Cambridge: Woodhead

- VOB Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen, Hannover: FIB

- Verband der Finnischen Forstindustrie (Hrsg): Handbuch fiir Finnisches Sperrholz, Lahti: Finnland
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Abwicklung und Finanzierung im Internationalen Handel (W3BW_HD339)

Basics of International Trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD339 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

In diesem Modul erhalten die Studierenden einen vertieften fachlichen Einblick in die operationalen Strukturen des internationalen Handels. Sie erlernen, wie die
internationale Logistik und der Zahlungsverkehr im Ausland funktioniert, welche besonderen Dokumente fiir grenziiberschreitenden Handelsverkehr notwendig sind
und welche Risiken bei Auslandsgeschaften bestehen. Des Weiteren erwerben sie einen vertieften Einblick in das internationale Finanzwesen, beginnend von den
unterschiedlichen Méglichkeiten zur Finanzierung von AuRenhandelsgeschéften bis hin zu einer Ubersicht internationaler Kapitalmarkte. SchlieRlich sind die
Studierenden in der Lage, den Anwendungsbereich der IFRS grundlegend zu verstehen und die Erfassungs- und Bewertungsmethoden anzuwenden.

METHODENKOMPETENZ

Nach diesem Modul sollen die Studierenden das Wissen dariiber besitzen, wie AuRenhandel konkret durchgefiihrt wird. Sie kénnen danach bereits innerhalb ihrer
Unternehmen, verschiedene Arbeitsbereiche eigenverantwortlich planen und operativ umsetzen. In weiteren Bereichen erwerben sie einen fachlich inhaltlichen
Uberblick, um diejenigen Rahmenbedingungen zu kennen, um ein Unternehmen auch finanziell zu einem erfolgreichen Agieren im internationalen Kontext befshigt.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden lernen den AuRenhandel in seiner operativen Umsetzung und seiner Pluralitdt besser kennen und verstehen. Sie vertiefen ihre jeweiligen
Erkenntnisse, dass es sich beim internationalen Handel in Abgrenzung zum Binnenhandel um grundlegend verschiedene Marktsegmente handelt, die in allen
betrachteten Bereichen ein Spezialwissen und darauf aufbauend eine unterschiedliche Handlungsweise bedarf. Des Weiteren lernen sie die Vorteile und
Gestaltungsspielrdume der IFRS einzuschdtzen, sowie Entwicklungen im Umfeld der internationalen Rechnungslegung kritisch zu verfolgen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls haben die Studierenden die Kompetenzen erworben, in einigen international agierenden Bereichsfeldern ihrer
Ausbildungsunternehmen eigenverantwortlich zu agieren. Sie besitzen die Fahigkeit iber komplexe grenziiberschreitende Themenbereiche sowohl mit
unternehmensinternen Fachabteilungen, wie auch mit externen Institutionen respektive Dienstleistern in diskursiven Dialog zu treten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Internationale Handelsabwicklung 25 43
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

- Finanzwirtschaftliche Prozesse
- Auslandszahlungsverkehr

- Zahlungsbedingungen

- Dokumenteninkasso

- Dokumentenakkreditive

- Risiko

- Risikopolitik

- Risikoarten

- Transportversicherung

- Ausfuhrkreditversicherung

Internationale Finanzierung

- Traditionelle Formen der AuBenhandelsfinanzierung
- Euro-Geldmarkt

- Zessionskredit

- Factoring

- Bankgarantien

- Kredite iber AKA, KFW

- Forfaitierung, Leasing im Auenhandel;

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Betriebswirtschafts-Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

- Altmann, J.: Zahlungssicherung im AuRenhandel, Koln: Bundesanzeiger

- Bottger, C-U./Winter, C.: Verkehrslehre des AuBenhandels, Hamburg: Feldhaus

- Biiter, C.: AuBenhandel - Grundlagen internationaler Handelsbeziehungen, Berlin: Springer
- Grinberger, D.: IFRS - Ein systematischer Praxis Leitfaden, Wien: LexisNexis

- Haberle, S.G.: Einfuhrung in die Exportfinanzierung, Minchen: Oldenbourg

- Hofmann et al.: Spedition und Logistik, Heft 3 AuBenhandel, Minchen: Beck

- Hisrich, R.D.: International Entrepreneurship, Los Angeles: Sage

- Jahrmann, F.U.: AuBenhandel, Herne: NWB

- Kehr, H./Jahrmann, F.-U.: AuBenhandel - Kompendium der praktischen Betriebswirtschaft, Herne: NWB

PRASENZZEIT

30

- KeBler H./Reitmeyer T.: Internationale Handelsfinanzierung: Strategien fir Auslandsinvestitionen und Handel, Wiesbaden: Gabler

- Kirsch, H.: Einfihrung in die internationale Rechnungslegung nach IFRS, Herne: NWB

- Reuvid, J./Sherlock, J.: International Trade, London: Kogan

- Sperber, H./Sprink, J.: Internationale Wirtschaft und Finanzen, Minchen: Oldenbourg

- Slichting, J.: Finanzmanagement - Theorie und Politik der Unternehmensfinanzierung, Wiesbaden: Gabler
- Tanski, J.: IFRS - Grundlagen der internationalen Rechnungslegung, Minchen: Beck
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Organisation und Unternehmensfiihrung im Internationalen Handel (W3BW_HD341)
Specialization International Trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD341 2. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
In diesem Modul erhalten die Studierenden einen Einblick in die internationale Personal- und Unternehmensfiihrung. Sie arbeiten dabei insbesondere heraus, welche

strukturellen, organisatorischen und kulturellen Unterschiede bei der Fiihrungsarbeit von Unternehmen und Personal in anderen Landern und Kulturen zu beachten
sind.

METHODENKOMPETENZ

In diesem Modul lernen die Studierenden die Unterschiede im Fiihrungs- und Personalbereich zwischen national und international agierenden Unternehmen kennen.
Ihnen wird dabei insbesondere die Problematik bewusst, was es bedeutet, wenn Vorgesetzte und Angestellte nicht demselben Kulturkreis entstammen. Dabei werden
Ansdtze zu Losung dieser Problematiken erarbeitet, die die Studierenden im beruflichen Alltag anwenden kénnen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erlangen grundlegende Erkenntnisse bei der internationalen Fihrungs- und Personalarbeit und kénnen diese in den entsprechenden Abteilungen
begleiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls haben die Studierenden die Kompetenzen erworben, im international agierenden Personalbereich ihrer Ausbildungsunternehmen
unterstiitzend zu agieren. Sie besitzen die Fahigkeit Gber komplexe grenziiberschreitende Themenbereiche sowohl mit unternehmensinternen Fachabteilungen, wie
auch mit externen Institutionen respektive Dienstleistern in diskursiven Dialog zu treten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Internationale Organisation, Personal und Fihrung 20 35

- Internationale Unternehmensorganisation

- Internationale Standortpolitik

- Internationales Personalwesen und Arbeitsrecht
- Internationale Unternehmensfihrung
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Internationale Unternehmensfihrung, Personalpolitik und Standortpolitik

- Kulturelle Unterschiede in der Personalentwicklung (Kompetenzmodelle, Eignungsdiagnostik)
- Differenzierung aus arbeitsrechtlicher, steuerlicher und sozialversicherungstechnischer Sicht
- Stellenbewertung

- Gehaltsanalysen

- Internationale Trends im Vergitungsmanagement

- Internationale Planspiele wie z.B. Global Management

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Betriebswirtschafts-Vorlesungen des 1. Studienjahres

LITERATUR

PRASENZZEIT
35

SELBSTSTUDIUM
60

- Dorfman, P./Hanges, P./Brodbeck, F.: Leadership and Cultural Variation, in: House, R. J. et al. (Hrsg.): Culture, Leadership, and Organizations - The GLOBE Study of

62 Societies, Los Angeles: Sage

- Klenk, T./Weyrauch, P./Haarmann, A.: Abkehr vom Korporatismus? Der Wandel der Sozialversicherungen im europdischen Vergleich, Bremen: Schriften des

Zentrums fir Sozialpolitik

- Lau, V./Haupenthal, E.: HR Performance Management - Mitarbeiter beurteilen, vergiiten und entwickeln, Stuttgart: Steinbeis

- Tillmann, M.: Personalrecht in Europa, Minchen: Beck

- Ulrich, D.: Human Resource Champions - The Next Agenda for Adding Value and Delivering Results, Watertown: Harvard Business Review Press
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Logistikgrundlagen und Lager-/Distributionslogistik (W3BW_HD360)

Foundation of Logistics Management and Warehousing / Systems of Distribution

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD360 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die fachlichen Inhalte eigenstandig wiederzugeben, zu verstehen und umfassend zu erkldren sowie in den betriebswirtschaftlichen
Kontext einzuordnen.

METHODENKOMPETENZ

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Auf der Basis der fachlichen Inhalte und erster methodischer Hinweise kdnnen sich die Studierenden nach der Veranstaltung eigenstandig und ausdauernd dhnliche
und verwandte Inhalte selbst erschlieRen und damit Ihr Wissen (situations- und/oder unternehmensbezogen) abrunden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen der Logistik 25 43

Entstehung der Logistik als betriebswirtschaftliche Teildisziplin

- Historische Entwicklung der Logistik

- Grundlagen und Theorie der modernen Logistikkonzeption

- Logistiksysteme und Logistikstrategie

- Teilsysteme der Logistik

- Logistische Dienstleistungen und Ubersicht Giber Logistikunternehmen

- Angebotsseite und Nachfrageseite logistischer Dienstleistungen

- Probleme, Aufgaben und Losungskonzepte der Beschaffungs-, Produktions-, Distributions-,
Ersatzteil- und Entsorgungslogistik.

Grundlagen und Besonderheiten der Handelslogistik

- Einkauf und Beschaffung
- Grundlagen der Warenwirtschaft

Stand vom 07.04.2025 W3BW_HD360 // Seite 90



LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Lager- und Distributionslogistik 30 52

Vertiefung von Lagerfunktionen

- Lagersysteme und Lagerarten

- Lagersteuerung

- Entwicklung von Lagerstrategien mit Auswahl von Lager- und Materialflusssystemen, auch
anhand von praktischen Beispielen

- Grundlagen der Lagerplanung

- Outsourcing von Lagerfunktionen

Vertiefung Kommissionierung
- Kommissionierverfahren
-Kommissioniersysteme

Vertiefung Distributionslogistik im Kontext des Logistiksystems

- Entscheidungsbereiche der Distributionslogistik

- Absatzwege und Absatzformen

- prinzipielle, Anforderungen an ein Distributionssystem

- E-Commerce und seine Anforderungen an das Distributionssystem

- Ubersicht {iber moderne Distributionswege, -strukturen und -konzepte

- Standortwahl und Logistikstandorte

- Auswahl des optimalen Distributionssystems

- Distributionslogistik in der Nachkaufphase

- Trends und Entwicklungen der Distributionssysteme in Handel und Industrie

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- GleiBner, H./ Femerling, J. Ch.: Logistik — Grundlagen, Ubungen Fallbeispiele, Wiesbaden: Gabler

- Hertel, J./Zentes, J./Schramm-Klein, H.: Supply-Chain-Management und Warenwirtschaftssysteme im Handel, Heidelberg: Springer
- Lasch, R.: Strategisches und operative Logistikmanagement: Distribution, Wiesbaden: Gabler

- Pfohl, H. Chr.: Logistiksysteme: Betriebswirtschaftliche Grundlagen, Heidelberg: Springer

- Schulte, Ch.: Logistik — Wege zur Optimierung der Supply Chain, Miinchen: Vahlen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Supply Chain Management und Logistikfallstudien (W3BW_HD362)
Supply Chain Management and Case Studies

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD362 2. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 55 95 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Auf der Basis der der Grundlagenveranstaltungen aus dem 1. und 2. Semester (SCM u.a.) sind die Studierenden in der Lage, die fachlichen Inhalte eigenstandig
wiederzugeben, zu verstehen und umfassend zu erkldren sowie in den betriebswirtschaftlichen Kontext einzuordnen.

METHODENKOMPETENZ

Im Rahmen der Logistikfallstudien kdnnen die Studierende verschiedene Lésungswege und Lésungsmethoden beschreiben, anwenden und einschatzen (Relevanz,
Praktikabilitat, Grenzen)

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ
Die Studierenden iiben soziale Kooperationen, ibernehmen Verantwortung in Teams und Gruppen, arbeiten engagiert, kooperativ und teamorientiert zusammen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Besuch der Modulveranstaltungen zeigen die Studenten erste bergreifende Handlungskompetenz in Form von Verstandnis fir komplexe Zusammenhange,
kritische Urteilsfahigkeit und eigenverantwortliches Handeln.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Vertiefung SCM und Warenwirtschaft 30 52

- Ubersicht SCM in Handel und Industrie

- Definition, Beteiligte und Perspektiven

- Motive und Ziele von SCM

- Grundelemente der SC-Planung: SC Configuration, SC-Planning, SC-Execution, Prozesse in der
SC, generelle Optimierungsansatze

- Umsetzung im Unternehmen und Wertschopfungsketten

- Zusammenhange SCM und Warenwirtschaft (-systeme)

Qualitative Logistikfallstudien 25 43

- Bearbeitung und Prasentation von qualitativ ausgerichteten Fallstudien, Planspielen und
dhnlich angelegten Praxisibungen aus den Bereichen Logistikgrundlagen, Lager, Distribution
sowie Verkehrslogistik
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BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Corsten, D./Gabriel, Ch.: Supply Chain Management erfolgreich umsetzen, Heidelberg: Springer

- GleiRner, H./Méller, K.: Fallstudien Logistik — Logistikwissen in der praktischen Anwendung, Wiesbaden: Gabler

- Hertel, J./Zentes, J./Schramm-Klein, H.: Supply-Chain-Management und Warenwirtschaftssysteme im Handel, Heidelberg: Springer
- Lasch, R./Schulte, G.: Quantitative Logistikfallstudien, Wiesbaden: Gabler

- Schulte, Ch.: Logistik — Wege zur Optimierung der Supply Chain, Minchen: Vahlen
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Daten und Informationen (W3BW_HD302)

Data and Informtion

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD302 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, ein Unternehmen hinsichtlich seiner finanz- und erfolgswirtschaftlichen Situation zu beurteilen, indem sie die wichtigsten
Kennzahlen erarbeiten und interpretieren. Diese und weitere relevante Zusammenhdnge sind in Form von Managementberichten zu verdichten, um zeitnah und
verstandlich komplexe Zusammenhange darzustellen. Die Studierenden bereiten die vom Management gewiinschten Informationen in geeigneter Form auf, ggf. auch
fir die verschiedenen anderen Anspruchsgruppen des Unternehmens. Dariiber hinaus kennen sie die unterschiedlichen Arten und Strukturen handelsspezifischer
Informationssysteme sowie deren Nutzungsmaoglichkeiten und konnen diese auch beurteilen Sie kennen deren Funktionalitdten sowohl hinsichtlich operativer
Prozesse im Waren-, Personal- und Finanzbereich als auch fiir Controlling und Fiihrungsentscheidungen.

METHODENKOMPETENZ

Dieses Modul erméglicht den Studierenden, das Management bei der Fihrung des Unternehmens zu unterstitzen. Sie erarbeiten Informationsmaterialen und
bereiten diese entsprechend auf. Dazu nutzen die Studierenden die verschiedenen Informationsquellen und verdichten komplexe Sachverhalte zu transparenten
Aussagen. Die notwendigen Analysen kdnnen sie selbstandig durchfiihren.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, ihre Aufgaben in den jeweiligen Ausbildungsunternehmen zu verstehen und
einzuordnen. Sie kdnnen komplexe Planungssachverhalte darstellen und kommunizieren. Sie kdnnen mit verschiedenen IT-Systemen umgehen und aus diesen
entsprechende Informationen generieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die die Fahigkeit, die finanz- und ertragswirtschaftliche Situation eines Unternehmens zu beurteilen und
auch Ursachen fir deren Entwicklung ableiten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

IT-Systeme und Datenanalyse 25 50

- Warenwirtschaftssysteme und Controlling

- Modell, Data Warehouses

- Management Information Systeme und Management Support Systeme

- Steuerung operativer Prozesse

- Business Intelligence-Grundlagen

- Informationsgewinnung und Entscheidungsunterstiitzung anhand exemplarischer Systeme der
Praxis
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

MIS und Controllingberichte 25

- Ermittlung aussagekraftiger Kennzahlen

- Entwicklung von Kennzahlensystemen und Treiberbdumen

- Diagrammtypen und deren Verwendung

- Schaubilder fir unterschiedliche Anwendungen

- Praktische Diagrammbeispiele analysieren, Tabellen systematisieren, Standardtabellen
entwickeln

- Managementberichte konzipieren

- Regelwerk fir einheitliche Notation erstellen

- Visualisierung komplexer Sachverhalte mit geeigneten Diagrammen (Information Design)

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Ahlert, D./Olbrich, R. (Hrsg.): Integrierte Warenwirtschaftssysteme und Handelscontrolling, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
- Becker, J./Schitte, R.: Handelsinformationssysteme, Frankfurt: Redline Wirtschaft

SELBSTSTUDIUM
50

- Hichert, R./Faisst, J.: Gefiillt, gerahmt, schraffiert — Wie visuelle Einheitlichkeit die Kommunikation mit Berichten, Prasentationen und Dashboards verbessert,

Miinchen: Vahlen

- Klein, A./Grdf, J.: Reporting und Business Intelligence, Minchen: Haufe

- Schitte, R./Vering, 0./Wiese, J.: Erfolgreiche Geschdftsprozesse, Heidelberg: Springer

- Yau, N./Hesse-Huber, M.: Einstieg in die Visualisierung. Wie man aus Daten Informationen macht, Weinheim: Wiley-VCH

Stand vom 07.04.2025
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Internationale Aspekte des Controlling (W3BW_HD304)

International Controlling

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD304 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertieften fachlichen Eindruck in die relevanten internationalen Standards der Rechnungslegung. Sie haben die internationalen
Besonderheiten im Vergleich zu den deutschen Standards erarbeitet und kénnen diese aufzeigen. Die Studierenden kennen und verstehen die Grundlagen der IFRS
und deren Bedeutung fiir deutsche und internationale Unternehmen. Sie kennen die konzeptionellen Unterschiede zur HGB-Rechnungslegung und sind in der Lage,
HGB- und IFRS-Jahresabschliissen zu analysieren und interpretieren. Des Weiteren sind die Studierenden in der Lage, Risiken der internationalen
Unternehmenstatigkeit zu analysieren und erldutern. Sie kennen die wichtigsten Absicherungsmaglichkeiten der Auenhandelsfinanzierung und wissen um magliche
Informationsquellen, die Hinweise auf Lander- und Wahrungsrisiken geben und bei der Entscheidungsfindung unterstitzen kénnen.

METHODENKOMPETENZ

Dieses Modul erméglicht den Studierenden, ein Unternehmen im internationalen Kontext einzuordnen. Sie verstehen die Besonderheiten und die Probleme der
unterschiedlichen nationalen Besonderheiten und entwickeln Strategien, unterschiedliche Sichtweisen einer gemeinsamen Lésung zu zufiihren.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, sich aktiv an fachlichen Diskussionen zu beteiligen, ihre Argumente verstandlich
dazulegen. Durch kritisches Hinterfragen gelingt es ihnen, problemlosungsorientiert Aufgabenstellungen zu bearbeiten und Losungsvorschldge zu erarbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Der Stellenwert und die Auswirkungen der internationalen Rechnungslegung wird erkannt. Bei fachlichen Diskussionen kénnen die Studierenden mit Argumenten die
jeweiligen Standpunkte aufzeigen und abwagen. Es gelingt den Studierenden auch, die verschiedenen landesspezifischen Sichtweise zu verstehen und eine
Verstandigung bei kontrdren Vorgehensweisen zu erwirken.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Internationale Finanzrisiken 20 40
- Grundlagen der Abwicklung des AuRenhandels
- Risikopolitische Instrumente der Absicherung des AuBenhandels, z.B. Akkreditiv

- Internationale Finanzierungsinstrumente
- Absicherung von Wechselkursrisiken mit Hilfe von Finanzderivaten
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Internationale Rechnungslegung 30 60

- Wesentliche internationale Standards (IFRS, US-GAAP, SOA)
- Vergleich zu deutschen Bestimmungen — Rechnungslegungspflichten international tatiger
Unternehmen

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Finanzbuchfiihrung, Unternehmensrechnung

LITERATUR

- Fullbier, R. U. u.a.: Internationale Rechnungslegung: "IFRS 1 bis 13, IAS 1 bis 41, IFRIC-Interpretationen, Standardentwiirfe, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
- Grinberger, D.: IFRS 2016: Ein systematischer Praxis-Leitfaden, Herne: nwb

- Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland (Hrsg.): International Financial Reporting Standards IFRS

- Stocker, K.: Management Internationaler Finanz- und Wahrungsrisiken, Wiesbaden: Springer
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Brand and Communications Management (W3BW_HD306)

Brand and Communications Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD306 3. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls kennen Markentheorien und Instrumente sowie Mechanismen, um eine erfolgreiche Markenfiihrung fir Handler umzusetzen. Sie sind
mit Besonderheiten von Kommunikations- und Verkaufsférderungsmanahmen vertraut und kdnnen diese analysieren und planen.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls sind in der Lage, Konzepte und Paradigmen der intedisziplindren Kundenforschung sowie der Strategie zu bewerten und anzuwenden.
Sie kdnnen Methoden wie Ergebnisse kritisch bewerten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, ihre Aufgaben in den jeweiligen Ausbildungsunternehmen zu verstehen und
einzuordnen. Sie konnen die Markentheorien und entsprechende Instrumente kritisch hinterfragen und bewerten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die verschiedenen Modelle zur Verkaufsplanung und Mediaplanung auf das Unternehmen zu
ubertragen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Communications and Promotion Management 22 44

- Werbung und Verkaufsférderung

- Anwendungsbeispiele fiir Werbestrategien

- Techniken der Werbung und der Verkaufsférderung

- Mediaplanung und Briefing

- Kommunikationskandle und -kontrolle

- Zusammenarbeit mit externen Partner aus der Agenturwelt
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN
Store Brand Management

Store Brand Management:
- Brand

- Zielsystem

- Positionierung

- Branding

- Kontrolle

- Instrumente

Speziell bezogen auf Store:
- Markenkapitalisierung

- Markentheorie

- Internal Branding

- Markenarchitektur

- Markenkommunikation

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Belch, G. E./Belch, M. A.: Advertising and Promotion; Columbus: McGrawHill

- Esch, F.-R.: Strategien und Technik der Markenfiihrung, Minchen: Vahlen

- Keller, K. L. et al.: Strategic Brand Management, Harlow: Pearson

- Meffert, H./Bruhn, M./Hadwich, K.: Dienstleistungsmarketing, Wiesbaden: Springer Gabler
- Redler, J.: Die Store Brand, Wiesbaden: SpringerGabler

- Zentes, J./Swoboda, B./Foscht, T.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen

Stand vom 07.04.2025

PRASENZZEIT
28

SELBSTSTUDIUM
56
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Marketing Analysis and Control (W3BW_HD308)
Marketing Analysis and Control

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD308 3. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls kennen wichtige Ansdtze des Marketingcontrollings. Sie sind vertraut mit zugehdrigen Kennzahlen und -sytemen. Sie kdnnen nach
Instrumentalbereichen wie auch Ubergreifend Uber zweckmaRige Ansdtze und Prozessse urteilen.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventen des Moduls sind in der Lage, Mess- und Kontrollkonzepte zu bewerten und zweckbezogen anzuwenden. Sie kdnnen Methoden wie Ergebnisse
kritisch einordnen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ
Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, kleinere empirische Studien eigenstandig durchzufiihren und nachzuhalten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die verschiedenen Aspekte des Marketing-Controlling kritisch zu hinterfragen, zu
kommunizieren und auf das Unternehmen zu iibertragen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Marketing Metrics and Control 18 36

- Marketingcontrolling

- Preiskontrolle

- Vertriebskontrolle

- Kommunikationskontrolle
- Promotions-Kontrolle
- Online-Marketing-Kontrolle

Empiric Research Project 32 64

Konzeption, Durchfiihrung, Auswertung und Prasentation einer eigenen empirischen Studie aus
dem aktuellen Marketingkontext in Kleingruppen inkl. Dokumentation (Seminarcharakter)

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bendle, N. T. et al.: Key Marketing Metrics, Harlow: Pearson

- Horvath P.: Controlling, Minchen: Vahlen

- Liebmann, H.-P./Zentes, J./Swoboda, B.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen
- Reinecke, S./Tomczak, T.: Handbuch Marketingcontrolling, Wiesbaden: Gabler

- Reinecke, S./Janz, S.: Marketingcontrolling, Stuttgart: Kohlhammer
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Politische, Logistische und Rechtliche Grundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft
(W3BW_HD310)

Political, Logistical and Legal Basics in Agribusiness Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD310 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erfahren zum einen grundlegende Kompetenzen, die spezifisch fiir den operativen Einkauf- bzw. Vertrieb von Agrarprodukten notwendig sind,
insbesondere im Bereich der Agrarlogistik. Dariber hinaus lernen sie die politischen und rechtlichen Grundlagen der Agrarunternehmen kennen, sowie globalen
Zusammenhdnge und Auswirkungen der Agrarwirtschaft auf die Gesellschaft.

METHODENKOMPETENZ

Nach Abschluss des Moduls verstehen die Studierenden einerseits die rechtlichen und politischen Gesamtzusammenhdange innerhalb der Agrarbranche und kénnen
fur ihr Unternehmen eine angemessene Zukunftsausrichtung planen. Andererseits verstehen sie, dass ihre dualen Ausbildungsunternehmen in erster Linie
Dienstleister fir die landwirtschaftlichen Unternehmen als Lieferant und Kunde eines reibungslosen logistischen Ablauf von Agrarprodukten sind.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Dieses Modul ermdglicht den Studierenden v.a. die volkswirtschaftliche Position und Funktion ihres Unternehmens im Kontext des Gesamthandelsgeschehens von
der lokalen bis zur globalen Ebene einzustufen und zu bewerten. Sie verstehen die politischen Gesamtzusammenhange innerhalb der gesamten Wertschopfungskette
Agrar und kénnen fir ihr Unternehmen eine angemessene Zukunftsausrichtung planen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, nach einer Analyse des Umfeldes fir das eigene Ausbildungsunternehmen im Hinblick auf
die gesamte Wertschopfungskette eine geeignete Positionierung und strategische Ausrichtung zu konzipieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Agrarlogistik 20 40

- Besonderheiten der Agrarlogistik

- Kennzeichnungs- und Nachweispflichten
- Verderb und Lagerhaltung

- Saisonalitat im Agrarbereich

Agrar- und Umweltpolitik / Agrarrecht 22 44

- politische Grundlagen im Agrarbereich
- rechtliche Grundlagen im Agrarbereich
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Globalisierung der Agrarwirtschaft

- Globalisierung

- Strukturwandel in der Landwirtschaft

- Nahrungsmittel versus Biokraftstoffe

- Kleinbauern vs. Agrarindustrielle Produktion
- Erndhrungssicherung

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Grundlagen Agrar-Vorlesungen des 2. Studienjahres

LITERATUR

- BMELV: Statistisches Jahrbuch Gber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2010, Bremerhaven, Wirtschafts-verlag

PRASENZZEIT
8

- Engelhardt, D.: Transportfahrzeuge im Agrarbereich — Lastkraftwagen— Moglichkeiten und Konzepte, Gottin-gen, Cuvillier Verlag
- Feindt, Peter H. et al.: Nachhaltige Agrarpolitik als reflexive Politik. Pladoyer fir einen neuen Diskurs zwischen Politik und Wissenschaft, Berlin, Edition Sigma.

- Fréba, N.: Landwirtschaftliches Transportwesen. Landtechnik 49(6), S. 264-266
- Henrichsmeyer, W.: Witzke, H-P.: Agrarpolitik, Band 1: Agrarokonomische Grundlagen, Stuttgart, Ulmer

- Kirschke, D.; Weber, G.: Agrarpolitik. In: Beetz, S., et al.: Handwérterbuch zur ldndlichen Gesellschaft, Wiesbaden, Springer

- Kloepfer, M. Umweltrecht, Minchen, Beck

- Kluge, U.: Vierzig Jahre Agrarpolitik in der Bundesrepublik Deutschland, Hamburg,
- Kowalewsky, H.-H.: Landwirtschaftliche Transporte mit Schlepper oder Lkw. Land & Forst 16, S. 47-49

SELBSTSTUDIUM
16

- Kréger, Melanie: Die Modernisierung der Landwirtschaft. Fine vergleichende Untersuchung der Agrarpolitik Deutschlands und Osterreichs nach 1945, Berlin: Logos

- Muhrel, K.: Landwirtschaftliche Transporte und Fordertechnik, Berlin VEB Verlag Technik,
- Norer, R.: Handbuch des Agrarrechts, Berlin, Springer
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Marketing- und Vertriebsgrundlagen der Agrar-Betriebswirtschaft (W3BW_HD312)

Marketing and Sales Basics in Agribusiness Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD312 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erwerben theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen im Hinblick auf den Verkauf von Agrarprodukten, insbesondere auch das spezifische
Umfeld. Dieses ist wichtig fir den Aufbau eines addquaten Vertriebsmodells fiir den eigenen Betrieb. Dies soll den entsprechenden Einsatz im

Ausbildungsunternehmen vorbereiten bzw. unterstiitzen. SchlieRlich erhalten erfahren sie grundlegende Kompetenzen, die spezifisch fiir die Vermarktung und das
Verkaufen von Agrarprodukten notwendig sind, wie z.B. das Thema der Warenprdsentation.

METHODENKOMPETENZ

Nach Abschluss des Moduls verstehen die Studierenden einerseits die wirtschaftlichen Gesamtzusammenhdange innerhalb der Agrarbranche. Dadurch kénnen Sie
verstehen, wie die spezifischen Markte in der Agrarwirtschaft operativ funktionen, sowie Agrarprodukte von den Markteilnehmern ein- bzw. an sie verkaufen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Dieses Modul erméglicht den Studierenden, die betriebswirtschaftliche Position und Funktion ihres Unternehmens im Kontext des Gesamthandelsgeschehens von der
lokalen bis zur globalen Ebene einzustufen und zu bewerten. Sie verstehen die wirtschaftlichen Gesamtzusammenhange innerhalb der gesamten
Wertschopfungskette Agrar und kénnen fir ihr Unternehmen eine angemessene Zukunftsausrichtung planen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, nach einer Analyse des Umfeldes fir das eigene Ausbildungsunternehmen im Hinblick auf
die gesamte Wertschopfungskette eine geeignete Positionierung und strategische Ausrichtung zu konzipieren. Dariiber hinaus besitzen die Studierenden verbesserte
Kompetenzen fir Produktprdsentation sowie den operativen Vertrieb von Agrarprodukten iber die gesamte Wertschopfungskette hinweg.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Chancen und Strategien der Optimierung der Agrarwirtschaft 25 50

- Gestaltung natirlicher Lebensrdume

- 0kologische Lebensmittel

- nachwachsende Rohstoffe / Energie

- Kennenlernen sonstiger aktueller Strategien und Ansdtze der Optimierung der Agrarwirtschaft
in den verschiedenen Bereichen, wie z.B. Nischenbildung, etc.
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Marketing und Vertrieb im Agrarbereich 25

- Ubersicht der agrarspezifischen Kunden und Marktteilnehmer sowie der daraus resultierenden
Vertriebswege inkl. relevanter Strategien und Differenzierungen fiir den Vertrieb im Agrarbereich
- Darstellung der verschiedenen Besonderheiten im Vertrieb (Marketing-Mix-Beispiele fir
verschiedene Segmente)

- Analyse optimaler Prasentation von Agrarprodukten im Vertrieb, Marktgestaltung

- Projekt zur optimalen Sortiments- und Produktprasentation

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Grundlagen Agrar-Vorlesungen des 2. Studienjahres

LITERATUR

- Brandes, W. /Woermann, E. : Landwirtschaftliche Betriebslehre Teil | Theorie und Betriebslehre, Allgemeiner Teil. Stuttgart, Ulmer.

- Dabbert, S./ Braun, J. : Landwirtschaftliche Betriebslehre. Grundwissen Bachelor, Stuttgart, Ulmer

- Henrichsmeyer, W./ Witzke, H.-P.: Agrarpolitik Band — Agrarékonomische Grundlagen, Stuttgart

- Kuhlmann, F. : Betriebslehre der Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Frankfurt a. M. DLG

- Leiber, F. (Hrsg.): Landwirtschaftliche Betriebslehre, Hamburg und Berlin, Parey

- Mushoff, 0., Hirschauer, N.: Modernes Agrarmanagement, Vahlen, Munchen.

- Norer, R.: Handbuch des Agrarrechts, Berlin, Springer

- Planung des landwirtschaftlichen Betriebs, Hamburg, Parey

- Reisch, E., Zeddies, J.: Einfihrung in die landwirtschaftliche Betriebslehre. — Spezieller Teil, Stuttgart, Ulmer

- Schneeweis, C.: Einfiihrung in die Produktionswirtschaft, Berlin, Springer

- Steinhauser, H., Langbehn, C., Peters, U.: Einfihrung in die landwirtschaftliche Betriebslehre, Stuttgart, Ulmer
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Grundlagen fiir die Realisierung von Gebdauden (W3BW_HD314)

Technical Basics for the Realisation of Construction of a Building

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD314 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Laboriibung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten im Modul Kenntnisse der wesentlichen technischen Grundlagen fiir die Realisierung von Gebduden, die Bau-, Haustechnik-, Elektrobranche.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden im Unternehmen anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich intensiv mit den technischen Grundlagen der relevanten Branche auseinander und werden damit auch ein kompetenter fir technische
Ansprechpartner ihrer Kunden, Lieferanten und innerhalb des Unternehmens.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erlernen branchenspezifische Besonderheiten, um spdter erfolgreich Produktmanagement, Vertrieb, Projektmanagement, Logistik und Management
in ihren Unternehmen durchfiihren zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Realisierung Gebdude - Bau, Haustechnik, Elektro 50 100

Verpflichtende Kerninhalte
- Vertiefung zu Bau-, Haustechnik-, Elektroprodukten und deren optimalen Einsatz bei der
Realisierung moderner Gebdude

Ergdnzende Wahlinhalte

- Besonderheiten zur Bau- und Haustechnik-Substanz bzw. Mess- und Sensortechnik
- Automatisierung von Gebduden

- Energietechnik

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN
Grundlagen fir die Planung von Gebduden

LITERATUR

- Holzapfel, W.: Baustoffe fiir Dach und Wand - Herstellung, Eigenschaften und Anwendungsmadglichkeiten, Rudolf Miller
- Klausen, D./Hoscheid, R.: Technologie der Baustoffe - Handbuch fir Studium und Praxis, VDE-Verlag

- Miller, P., Meyer, G.: Basics Elektrotechnik, Christiani-Verlag.

- Wood, D. M.: Civil Engineering - A Very Short Introduction, Oxford University Press
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Logistische Besonderheiten der Wertschopfungskette Bau, Haustechnik, Elektro
(W3BW_HD316)

Logistical Specialities of the Value Chain Civil Engineering, Heating, Ventilation, Air Conditioning and Refrigeration (HVACR),
Electrical Engineering

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD316 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen nach dem erfolgreichen Besuch des Moduls die nicht-vertrieblichen spezifischen Besonderheiten der Branchen Bau, Haustechnik, Elektro,
welche von der handwerklichen Leistungsausfiihrung beim Kunden an der Baustelle geprdgt sind. Die Studierenden lernen zudem die Baustellenlogistik naher kennen.

METHODENKOMPETENZ

Studierende haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden im Unternehmen anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich nicht nur mit den allgemeinen, sondern auch mit den spezifischen Besonderheiten der Branchen im Hinblick auf die
Baustellenausfiihrung auseinander und werden damit ein kompetenter Ansprechpartner fiir inre Kunden, Lieferanten und innerhalb des Unternehmens.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erlernen branchenspezifische Besonderheiten, um spater erfolgreich Logistik, Projektmanagement und Management in ihren Unternehmen
durchfihren zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

VOB, Recht fiir den Bau-, Haustechnik-, Elektrobereich und Baustellen 20 40

- Grundlagen Deutsche Baurecht
- VOB als bauspezifische Vertragsgrundlage
- Weitere Rechtsgrundlagen des Bau-, Haustechnik, Elektrobereichs

SCM Bau-, Haustechnik-, Elektrobranche und Baustellenlogistik 30 60

- Besonderheiten der branchenspezifischen Logistik der Bau-, Haustechnik-, Elektrobranche
- Supply Chain Management mit dbergreifenden Ansdtzen

- Baustellenlogistik

- Bauabwicklung
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BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Proporowitz, A.: Baubetrieb — Bauverfahren, Hanser-Verlag
- Werner, H.: Supply Chain Management: Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling, Gabler-Verlag
- VOB / HOAI
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Planung und Gestaltung von Wohn- und Arbeitsraumen (W3BW_HD318)

Living Room and Workspace Design

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD318 3. Studienjahr 2 Dr.rer.pol. Christoph Schinke Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen sich nach dem erfolgreichen Besuch des Moduls noch besser und umfassender mit den wesentlichen technischen Grundlagen der Branche
Wohnen aus. Die Studierenden kennen die Grundlagen des praktischen Gestaltens von Lebens- und Arbeitsraumen fiir bestimmte Kundengruppen und deren
Bedirfnisse. Die Studierenden sind zudem in der Lage, Bodenbeldge, Mébel, Heimtextilien, Beleuchtung sowie Accessoires als gestalterische Elemente der
Wohnraumplanung einzusetzen. Die Studierenden befassen sich mit aktuellen Trends der Wohnraumgestaltung. Die Studierenden kdnnen verschiedene Bau- und
Architekturstile sowie deren Veranderung im Laufe der Zeit identifizieren.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, die praktischen Grundlagen der Gestaltung von Lebens- und Arbeitsraumen auf eine Wohnsituation anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich intensiv mit gestalterischen und technischen Grundlagen der Branche Wohnen auseinander. Die Studierenden kdnnen beziglich der
Gestaltung von Lebens- und Arbeitsraumen sachangemessen argumentieren. Sie sind Mitarbeitern im eigenen Unternehmen und Kunden sowie Lieferanten ein
kompetenter Ansprechpartner.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen theoretisches Fachwissen und eigene Praxiserfahrungen zielorientiert verbinden. Sie lernen branchenspezifische Besonderheiten kennen,
um spater erfolgreich, eigenverantwortlich und situationsangemessen im Produktmanagement, im Vertrieb, in der Ausstellung, im Management von
Einrichtungsprojekten oder im allgemeinen Management ihres Unternehmens handeln zu kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Elemente der Wohn- und Arbeitsraumplanung 25 50

- Elemente der Wohnraumplanung (Bodenbeldge, Mdbel, Heimtextilien, Beleuchtung,
Accessoires)

Design und Gestaltung von Lebens- und Arbeitsraumen 25 50

- Bau- und Architekturstile

- Design — Verdnderungen im Wandel der Zeit, Moderne Trends

- Praktisches Gestalten von Lebens- und Arbeitsrdumen fir bestimmte Kundengruppen und
deren Bedirfnisse
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BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen 2. Studienjahr

LITERATUR

- Dodsworth, S./Anderson, S.: The Fundamentals of Interior Design, Fairchild Books

- Grimley, C./Love, M.: The Interior Design. Reference and Specification Book, Rockport Publishers

- Gympel, J.: Geschichte der Architektur - von der Antike bis heute, Fullmann

- Mees, G./Slaets, P.: Materialien fir den Innenraum - Eigenschaften / Funktion | Asthetik, DVA Verlag

- Moewes, W.: Grundfragen der Lebensraumgestaltung - Raum u. Mensch, Prognose, "offene" Planung u. Leitbild, Berlin: de Gruyter
- Tangaz, T.: Interior Design - Basiswissen, Techniken, Ubungen, Stiebner
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Logistische Besonderheiten des Branchenhandels Wohnen (W3BW_HD320)

Specific Logistics Activities of Trade in Furnishings

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD320 3. Studienjahr 2 Dr.rer.pol. Christoph Schinke Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen nach dem erfolgreichen Besuch des Moduls die (nicht-vertriebsspezifischen) Besonderheiten der Branchen Wohnen im Bereich SCM und
Einkauf / Beschaffung.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, die vermittelten Besonderheiten der Branche Wohnen auf eine konkrete Situation in ihrem Unternehmen
anzuwenden. Studierende haben die Kompetenz erworben, die erlernten Konzepte, Modelle und Methoden zum SCM und zur Beschaffung im Unternehmen
anzuwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden setzen sich intensiv mit den nicht-vertriebsspezifischen Besonderheiten im Bereich des Einkaufs und des SCM innerhalb der Branche Wohnen
auseinander. Die Studierenden kénnen bezlglich der Besonderheiten der Branche sachangemessen argumentieren. Sie sind Mitarbeitern im eigenen Unternehmen
und Kunden sowie Lieferanten ein kompetenter Ansprechpartner.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen theoretisches Fachwissen und eigene Praxiserfahrungen zielorientiert verbinden. Sie lernen branchenspezifische Besonderheiten im Bereich
des Einkaufs/Beschaffung und SCM kennen, um spater erfolgreich, eigenverantwortlich und situationsangemessen im Produktmanagement, im Einkauf und Vertrieb,
im Projektmanagement oder im allgemeinen Management ihres Unternehmens handeln zu kdnnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
SCM Branche Wohnen, Dienstleister Wohnen, Einkauf, Einkaufkooperationen 50 100
- Einkauf

- Einkaufkooperationen

- Besonderheiten der branchenspezifischen Logistik

- Supply Chain Management mit ibergreifenden Ansdtzen
- Dienstleister zum Thema Wohnen

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 2. Studienjahres

LITERATUR

- Arndt, H.: Supply Chain Management. Optimierung logistischer Prozesse, Springer Gabler

- Choprg, S./Meindl, P.: Supply Chain Management: Strategy, Planning and Operation, Pearson

- Lorenzen, K. D./Krokowski, W.: Einkauf, Springer Gabler

-van Weele, A. J./ERig, M.: Strategische Beschaffung, Wiesbaden: Springer

- Werner, H.: Supply Chain Management: Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling, Wiesbaden: Gabler
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Volks- und betriebswirtschaftliche Grundlagen der Holz-Betriebswirtschaft
(W3BW_HD335)

Economic, Business and Trade Basics in Timber Business Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD335 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Studierenden erhalten einen vertieften fachlichen Eindruck in das Holzmarktgeschehen und in die Holzhandelspolitik. Sie erfahren, wie Holzmarkte aufgebaut und

strukturiert sind und wie Unternehmen innerhalb dieser Branche strategisch und operativ agieren. SchlieRlich erlernen sie die operativen Unterschiede zwischen
AuRen- und Binnenhandel von Holzprodukten.

METHODENKOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, die es ihnen ermdglicht, ihre Aufgaben in ihren jeweiligen
Ausbildungsunternehmen strategisch zu verstehen und umzusetzen. Sie lernen kurz-, mittel- und langfristige Ziele zu setzen und diese auf die jeweilige
Handlungsebene herunter zu brechen und operativ umzusetzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Dieses Modul ermdglicht den Studierenden, die volkswirtschaftliche Position und Funktion ihres Unternehmens im Kontext des Gesamthandelsgeschehens von der
lokalen bis zur globalen Ebene einzustufen und zu bewerten. Sie verstehen die wirtschaftspolitischen Gesamtzusammenhange innerhalb der Holzbranche und die
Bedeutung der einzelnen Interessensgruppen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz fir eine Analyse des Holzmarktgeschehens sowie der sinnvollen Positionierung der eigenen
Ausbildungsunternehmen im Hinblick auf die gesamte Wertschépfungskette sowie der verschiedenen Mdrkte von der regionalen bis globalen Ebene.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

HolzauRenhandel und Holzhandelspolitik 25 50

- Holzbinnenhandel

- HolzauRenhandel

- EUTR

- Holzhandelspolitik

- Wirtschafts- und Interessensverbande
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Holzbetriebslehre und Holzmarkte

- Nationale und internationale Rahmenbedingungen
- Mdrkte und Wettbewerb

- Kauferverhalten

- Innovationskraft der Branche

- Unternehmensentwicklung

- Betriebsfihrung

- Mitarbeiterstruktur

- Netzwerke

- Partnerschaftsstrukturen

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Grundlagen Holz-Vorlesungen des 2. Studienjahres

LITERATUR

- Jahrmann, F.U.: AuBenhandel, Herne: NWB

- Jahrmann, F-U.: Kompakt Training Auenhandel, Herne: NWB

- Kroth, W./Bartelheimer, P.: Holzmarktlehre, Oxford: Blackwell

- Peck, T.: The International Timber Trade, Cambridge: Woodhead
- Simon, H.: Profit durch Power Pricing, Frankfurt: Campus

Stand vom 07.04.2025

PRASENZZEIT
25

SELBSTSTUDIUM
50

W3BW_HD335 // Seite 115



Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Kalkulation, Marketing- und Vertriebsgrundlagen der Holz-Betriebswirtschaft
(W3BW_HD337)

Calculation, Marketing and Sales in Timber Business Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD337 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Den Studierenden werden grundlegende Elemente vermittelt, die fir das Verkaufen von Produkten des Holzsektors notwendig sind. Dabei geht es um das

Kennenlernen der verschiedenen Kundengruppen und der Marktteilnehmer mit ihren verschiedenen Strategien fir das Marketing und Vertrieb sowie die
Besonderheiten des Vertriebs im Holzbereich.

METHODENKOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, die es ihnen ermdglicht, ihre Aufgaben in ihren jeweiligen
Ausbildungsunternehmen operativ zu verstehen und umzusetzen. Sie lernen kurz-, mittel- und langfristige Ziele zu setzen und diese auf die jeweilige Handlungsebene
herunter zu brechen und operativ umzusetzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Dieses Modul ermdglicht den Studierenden, die betriebswirtschaftliche Position und Funktion ihres Unternehmens im Kontext des Gesamthandelsgeschehens von der
lokalen bis zur globalen Ebene einzustufen und zu bewerten. Sie verstehen die wirtschaftlichen Gesamtzusammenhange innerhalb der Holzbranche und die
Bedeutung der einzelnen Interessensgruppen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, marktpolitische Strategien zu verstehen und entwickeln zu kdnnen. Sie kdnnen die
erworbenen Kenntnisse bei der strategischen Erweiterung bzw. Neupositionierung ihrer Unternehmen anwenden bzw. umsetzen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Ausschreibungswesen, Prozesskalkulation, Auftragsakquise, Produktprdsentation in der 25 50
Holzwirtschaft

- Verschiedene Kundengruppen und deren Anforderungen und Winsche
- Darstellung der verschiedenen Marktteilnehmer

- Darstellung der resultierenden Vertriebswege und deren Strategien

- Differenzierungen fiir die Holzwirtschaft
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Marketing und Vertrieb in der Holzwirtschaft 25

- Auftragsakquisition im Holzbereich

- Besonderheiten des Ausschreibungswesens im Holzbereich

- Prozesskalkulation

- Optimale Prasentation von Holzprodukten im Vertrieb

- Marktgestaltung

- Fallstudie / Projekt zur optimalen Sortiments- und Produktprdsentation

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des Wahlmoduls Holz-Betriebswirtschaft des 2. Studienjahres

LITERATUR

- Hofbauer, G.: Professionelles Vertriebsmanagement, Erlangen, Publicis

- Homburg, C:: Sales Excellence, Wiesbaden, Gabler

- Kailing, V.: Praktische Preis- und Konditionenpolitik, Berlin, Springer

- Simon, H: Profit durch Power Pricing, Frankfurt, Campus

- Sonnenholzer, C.: Die clevere Umsatzoffensive, Berlin, Springer

-v. Geibler K. (Hrsg.) Zukunftsmarkte fir das Bauen mit Holz, Leinfelden-Echterdingen, Weinbrenner
- Weis, C.: Verkaufsmanagement, Herne, NWB

- Winkelmann, P.: Marketing und Vertrieb, Miinchen, Oldenbourg

- Winkelmann, P.: Vertriebskonzeption und Vertriebssteuerung, Minchen, Vahlen

Stand vom 07.04.2025
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Betriebswirtschaftliche Relevanz internationaler Wirtschaftsbeziehungen (W3BW_HD340)

Advanced International trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD340 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

In diesem Modul werden den Studierenden weit Uber die grundlegenden volkswirtschaftlichen Seminare hinaus, makro- und mikro6konomisches Wissen iber die
Griinde des AuBenhandels von Waren, Personen, Dienstleistungen und Kapital zwischen den verschiedenen Volkswirtschaften vermittelt mit dem Ziel, diese fir die
Starkung des Internationalen Handelsanteils ihrer Unternehmen einzusetzen.

METHODENKOMPETENZ

Nach diesem abschlieRenden Modul verstehen die Teilnehmer, warum AuRenhandel zwischen Volkswirtschaften iberhaupt notwendig ist und durchgefihrt wird.
Dadurch werden ihnen die Griinde fiir die zunehmende internationale Verflechtung von Volkswirtschaften bewusst, samt deren Chancen und Risiken. Und Sie kénnen
die Chancen fUr die Unternehmen nutzen und Risiken fir die Unternehmen vermeiden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden wissen nach Abschluss dieses Modul um die Griinde fiir den AuBenhandel und kénnen ihr Unternehmen somit besser in den Gesamtkontext des
internationalen Handelsgeschehens einordnen und aktiv positionieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls haben die Studierenden einen Uberblick {iber den Gesamtzusammenhang der internationalen Arbeitsteilung. Sie sind in der Lage zu
beurteilen, wie internationale Handelsfliisse entstehen und wie die Verflechtung unterschiedlicher Volkswirtschaften funktioniert. Sie konnen globale Abhangigkeiten
beurteilen und sogar die Entstehung von Krisen volkswirtschaftlich frihzeitig erkennen, abschdtzen und fir ihre Unternehmen nutzen bzw. daraus entstehende
Risiken minimieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Internationale Wirtschaftsbeziehungen und deren Nutzung fir Unternehmen 50 100

- Globalisierung der Weltwirtschaft

- Theoretische Ansétze der Internationalisierung der Weltwirtschaft

- Politik des Welthandels

- Formen internationaler Wirtschaftsbeziehungen

- Landertypen und Gruppierungen

- Steuerungsmechanismen der Weltwirtschaft

- Formen regionaler Integrationsrdume

- Finanzielle Globalisierung

- Optimale Wahrungsrdume und die Europdische Wahrungsunion und deren jeweilige Nutzung
fir die Unternehmensinteressen Gber Internationalen Handel (Einkauf wie Verkauf)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Betriebswirtschaftsvorlesungen des 1. und 2. Studienjahres sowie Grundlagenvorlesung des internationalen Handels

LITERATUR

- Dieckheuer, G.: Internationale Wirtschaftsbeziehungen, Minchen: Oldenbourg

- Krugmann, P.: Economics, London: Pearson

- Maennig, W.: AuRenwirtschaft, Minchen: Vahlen

- Ribel, G.: Grundlagen der AuBenwirtschaft, Miinchen: Oldenbourg

- Sell, A.: Einflihrung in die internationalen Wirtschaftsbeziehungen, Minchen: Oldenbourg
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Nachhaltigkeit im internationalen Handel (W3BW_HD342)

Advanced International Trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD342 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

In diesem Modul erwerben die Studierenden ein Grundverstandnis fir nachhaltig unternehmerisches Handeln im internationalen Kontext. Anhand einer
differenzierten theoretischen Aufarbeitung der Nachhaltigkeitsthematik sowie konkreter praktischer Ubungen, lernen die Teilnehmer die Bedeutung der drei

Nachhaltigkeitssdulen (konomische, kologische und soziale Nachhaltigkeit) kennen. Sie erfahren dabei, die mittel- und unmittelbaren Auswirkungen ihres
unternehmerischen Handelns von der lokalen bis zur globalen Ebene.

METHODENKOMPETENZ

Nach diesem abschlieRenden Modul sollen die Studierenden ein Bewusstsein erlangen, dass jeder einzelne Mensch, konkret durch sein tagliches
(unternehmerisches) Agieren dariiber mitentscheidet, wie mit den begrenzten natirlichen Ressourcen umgegangen wird und wie lange sie uns noch zur Verfiigung
stehen. Die dkologischen, 6konomischen und sozialen Konsequenzen, die ihr Verhalten mit sich bringt, werden ihnen vor Augen gefiihrt. Der Studierende erkennt
dadurch, dass es keinesfalls unbedeutend ist, wie er innerhalb seines unternehmerischen (und privaten) Umfeldes bei seinen taglichen Entscheidungen agiert. Er
erfahrt, dass teilweise einfache und kleine Verhaltensanpassungen relevante 6kologische, 6konomische und soziale Verbesserungen mit sich fihren kdnnen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sollen durch dieses Modul zu einem gréBeren Bewusstsein im taglichen Umgang mit den begrenzten Ressourcen wie Rohstoffe, Energie, Wasser,
Lebensmittel etc. gefiihrt. Er erhélt Einblicke, wie er tagtaglich diese Ressourcen nachhaltig nutzen kann. Auch kann er durch das erworbene Wissen, konkret die
Auswirkungen seiner unternehmerischen Entscheidungen auf seine 6konomische, 6kologische und soziale Umwelt besser ermessen und sein Verhalten darauf
einstellen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls begreifen die Studierenden die globalen Wirtschaftszusammenhdnge nicht nur aus einer rein 6konomisch orientierten, sondern auch
aus einer multidimensionalen nachhaltigen Perspektive. Er versteht, dass ein nachhaltiges Verhalten nicht nur den 6kologischen und sozialen Bedurfnissen der
Allgemeinheit dienlich ist, sondern mittel- bis langfristig auch den eigenen und unternehmerischen dkonomischen Interessen zum Vorteil gereicht.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Nachhaltigkeit im Internationalen Handel 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

- Nachhaltigkeitsdefinition und Begriffsgeschichte der Nachhaltigkeit
- Dimensionen der Nachhaltigkeit

- Unternehmen und Nachhaltigkeit

- Nachhaltigkeit und Corporate Social responsibility

- Internationale Problem- und Handlungsfelder der Nachhaltigkeit

- Grundlagen des Nachhaltigkeitscontrolling

- Umwelt-Controlling

- Material- und Energie-Effizienz

- Intelligentes

- Mobilitdtsmanagement

- Konkrete Behandlung ausgesuchter Themenfelder zur Nachhaltigkeit wie: Nachhaltiger Einkauf
und Vertrieb, Nachhaltiger Konsum

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Betriebswirtschaftsvorlesungen des 1. und 2. Studienjahres sowie Grundlagenvorlesung des internationalen Handels

LITERATUR

- ABlander, M. / Senge, K. (Hrsg.): Corporate Social Responsibility im Einzelhandel, Kéln, Metropolis

- BUrger, M.: Konstruktionslehre: Maschinenbau Taschenbuch, Europa-Verlag

- Grunwald, A./ Kopfmidiller, J.: Nachhaltigkeit, Frankfurt, New York, Campus;

- Koplin, J.: Nachhaltigkeit im Beschaffungsmanagement, Berlin, Springer

- Steffen A.: World Changing, Minchen, Knesebeck

- Westkamper, E. und Warnecke, H.-J.: Einfihrung in die Fertigungstechnik, Vieweg-Teubner.

- Zentes, J. / Bastian, J. / Lehnert, F.: Handelsmonitor 2010: Strategien der Nachhaltigkeit, Frankfurt a.M. People - Planet — Profit
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Verkehrslogistik und nachhaltige Logistiksysteme (W3BW_HD361)

Transportation Management and Sustainable Logistics System

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD361 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Auf der Basis der der Grundlagen- und Wahlveranstaltungen aus dem 3. und 4. Semester sind die Studierenden in der Lage, die fachlichen Inhalte eigenstandig

wiederzugeben, zu verstehen und umfassend zu erkldren. Dariiber hinaus kdnnen sie Zusammenhdnge von Lehrinhalten analysieren und Vergleiche von Perspektiven
und Standpunkten ziehen sowie die eigene Urteilsfahigkeit aufgrund von bestimmten Kriterien und Standards hinterfragen.

METHODENKOMPETENZ

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Auf der Basis der fachlichen Inhalte und erster methodischer Hinweise kdnnen die Studierenden nach der Veranstaltung eigenstdndig und ausdauernd dhnliche und
verwandte Inhalte sich selbst erschlieBen und damit Ihr Wissen (situations- und/oder unternehmensbezogen) abrunden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Verkehrslogistik 30 60

- Basisbegriffe des GUterverkehrs und der Verkehrslogistik

- Entstehung der Verkehrslogistik als Teil der betriebswirtschaftlichen Logistik

- Grundlagen der Makrologistik

- Ubersicht tber die verschiedenen Verkehrstrager, - multimodale Verkehrsketten
- makrologistische Rahmenbedingungen des Giterverkehrs

- Spedition als Beispiel eines verkehrslogistischen Dienstleisters

- internationale Verkehrslogistik

- zukinftige Trends und Entwicklungen im globalen Giterverkehr
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Nachhaltige Logistiksysteme 20

- Rahmenbedingungen der modernen Entsorgungslogistik und Kreislaufwirtschaft im deutschen
und europdischen Kontext

- globale 6kologische Herausforderungen und nachhaltige Unternehmensfiihrung

- MeRkonzepte Umweltwirkungen

- Umweltgesetzgebung

- Ziel, Aufgaben und Objekte der innerbetrieblichen und auRerbetrieblichen Entsorgungslogistik
- Logistische Kernprozesse innerhalb der Entsorgungslogistik: Sammlung, Sortierung, Verteilung,
Informationsabwicklung in der Entsorgungslogistik

- Entwicklung einer unternehmerischen Entsorgungsstrategie

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Deckert, C. (Hrsg.): CSR und Logistik; Berlin/Heidelberg: Springer
- Ihde, G.B.: Transport, Verkehrs, Logistik; Minchen: Vahlen

SELBSTSTUDIUM
40

- Kramer, M. (Hrsg.): Integratives Umweltmanagement — Systemorientierte Zusammenhdange zwischen Politik, Recht, Management und Technik, Wiesbaden: Gabler

- Kummer, S.: Einfihrung in die Verkehrswirtschaft, Wien: Facultas

- Lorenz, W. : Leitfaden fiir den Spediteur in Ausbildung und Beruf, Hamburg: DVV
- Oelfke, W. u.a.: GUterverkehr — Spedition - Logistik, Bad Homburg v.d.H.: Gehlen

- Schulte, Ch.: Logistik ~Wege zur Optimierung der Supply Chain, Minchen: Vahlen
- Wittenbrink, P. : Transportmanagement, Wiesbaden: Gabler
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Logistikmanagement und Logistikfallstudien (W3BW_HD363)

Logistics Management and Case Studies

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD363 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Auf der Basis der der Grundlagen- und Wahlveranstaltungen aus dem 3. und 4. Semester sind die Studierenden in der Lage, die fachlichen Inhalte eigenstandig
wiederzugeben, zu verstehen und umfassend zu erkldren. Hinzu kommen Analysefdhigkeiten (Zusammenhange von Lehrinhalten, Vergleich von Perspektiven und
Standpunkten) und eigenen Urteilsfahigkeit aufgrund von bestimmten Kriterien und Standards.

METHODENKOMPETENZ

Im Rahmen der methodisch-managementorientierten Schiene kénnen die Studierende verschiedene Losungswege und Losungsmethoden beschreiben, anwenden
und einschatzen (Relevanz, Praktikabilitt, Grenzen). Sie kdnnen dabei allgemeine, betriebswirtschaftliche Methoden von eher funktional logistisch ausgerichteten
Methoden differenzieren. Hinzu kommt die Kenntnis und Anwendung wissenschaftlich fundierter Methoden der Informationssammlung und —verarbeitung.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden ben in der methodisch-managementorientierten Schiene soziale Kooperationen, Gbernehmen Verantwortung in Teams und Gruppen, arbeiten
engagiert, kooperativ und teamorientiert zusammen. Hinzu kommen dabei ein gutes Selbstmanagement und eine hohe Belastungsfahigkeit.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Besuch der Modulveranstaltungen zeigen die Studenten tbergreifende Handlungskompetenz in Form von Verstandnis fiir komplexe Zusammenhange, kritische
Urteilsfahigkeit und eigenverantwortliches Handeln. Verstarkt kommt eine reflektierte Haltung zu gesellschaftlichen, sozialen und 6kologischen Implikationen des
eigenen Handelns hinzu.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Controlling, Prozessoptimierung und Personalmanagement in der Logistik 34 68
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Einfihrung in das Logistik-Controlling, Vertiefung der Grundlagenveranstaltungen aus dem
Finanz- und Rechnungswesen

- Logistische Kosten- und Leistungsrechnung

- Logistikkostenkalkulation

- Logistikkennzahlen und Kennzahlensysteme: Balanced Scorecard, Benchmarking und Target
Costing in der Logistik sowie andere moderne Managementunterstiitzungssysteme

- Risikomanagement

Vertiefung Prozesse und Prozessmanagement in der Logistik

- Analyse und Optimierung von logistischen Geschaftsprozessen

- Kaizen

- KVP

- Lean- und Business Reengineeering-Ansdtze im Logistikkontext

- Aufbauorganisation

- Aufgaben

- Kompetenzen und Verantwortung in betrieblichen Logistikbereichen
- Koordination logistischer Aufgaben

- Gestaltungsalternativen der

Logistikorganisation

- Reorganisation von Logistikbereichen im Unternehmen

- Personalbedarf und Personalsuche, Aus- und Weiterbildung in der Logistik
- betriebliche Entgeltsysteme und Anpassungen

- Arbeitsorganisation und Arbeitszeitgestaltung in Logistikbereichen

- Mitarbeiterbezogene Erfolgsfaktoren

Quantitative Logistikfallstudien 16

Bearbeitung und Prasentation von quantitativ ausgerichteten Fallstudien und Praxisibungen
aus den Bereichen Logistikcontrolling, Prozessoptimierung, Organisation und
Personalmanagement in der Logistik

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Baumgarten, H./Wiendahl, H.-P./Zentes, J.: Logistik-Management: Strategien — Konzepte - Praxisbeispiele, Heidelberg: Springer

SELBSTSTUDIUM

32

- Becker, J. / Kugeler, M., Rosemann, M. (Hrsg.) Prozessmanagement — Ein Leitfaden zur prozessorientierten Organisationsgestaltung, Heidelberg: Springer

- GleiBner, H./ Méller, K.: Fallstudien Logistik: Logistikwissen in der praktischen Anwendung,Wiesbaden: Gabler

- Janovsky, J./Khashabian, B./Pilarek, D. (Hrsg.): Management Kompetenz durch Fallstudientechnik, Wiesbaden: Gabler
- Lasch, R./Schulte, G.: Quantitative Logistik-Fallstudien, Wiesbaden: Gabler

- Weber, H.: Logistik- und Supply Chain Controlling, Stuttgart: Schaffer Poeschel
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Fertigungs- und Konstruktionsgrundlagen fiir den Technischen Handel (W3BW_HD369)

Technical Details for Technical Trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD369 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die iblichen Fertigungsverfahren und besitzen dariiber hinaus ein Verstandnis fir die bei der Produktion anfallenden Kosten sowie
fertigungsgerechte Konstruktionen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden besitzen die Kompetenz, vorgelegte Kalkulationen technisch zu hinterfragen und auf effiziente Konstruktionen und technische Problemldsungen
hinzuarbeiten.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kénnen sich mit Fertigungsingenieurinnen und Fertigungsingenieuren positiv verstandigen und im Team konstruktiv im Sinne von optimalen
Problemldsungen fiir gute, kostengiinstige Losungen arbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, sachgerecht Angebote einzuholen, diese kritisch fir kundenspezifische individuelle Teile zu reflektieren und in Projektteams
optimale Losungen anzustoRen und umzusetzen. Die Kommunikationsfahigkeit mit Ingenieurinnen und Ingenieuren en hat sich weiter verbessert.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Fertigungsverfahren und Konstruktionslehre 50 100

- Grundlagen der Fertigungsverfahren (Urformen, Trennen, Umformen, Figen, Beschichten,
Verdnderungen)
- Fertigungsgerechte mechanische Konstruktionen erarbeiten und bewerten

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

Betriebswirtschaftsvorlesungen des 1. und 2. Studienjahres, Grundlagenvorlesung des technischen AuRenhandels, sowie die Vorlesungen des technischen Handels
des 2. Studienjahres
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LITERATUR

- BUrger, M.: Konstruktionslehre: Maschinenbau Taschenbuch, Europa-Verlag
- Westkamper, E./Warnecke, H.-J.: Einfihrung in die Fertigungstechnik, Vieweg-Teubner
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Natur- und ingenieurwissenschaftliche Grundlagen des Garten- und Landschaftsbaus
(W3BW_HD391)

Natural Science and Engineering Fundamentals of Gardening and Landscaping

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD391 3. Studienjahr 1 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio oder Kombinierte Modulpriifung 90 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden beherrschen die grundlegenden Fachkenntnisse im Bereich des Landschaftsbaus. Sie sind in der Lage, bau- und vegetationstechnische Boden zu
klassifizieren, zu beurteilen erforderliche Bodenarbeiten festzulegen. Die Studierenden planen und entwerfen Verkehrswege und nehmen die fachgerechte
Bemessung von Wegeaufbauten vor. Die Studierenden verfiigen Gber Grundkenntnisse in vermessungstechnischen Lage- und Hohenberechnungen sowie digitaler
AufmaR- und Absteckmethoden. Sie erwerben auRerdem grundlegende Fertigkeiten der 3-D-Konstruktion und Visualisierung mit CAD. Die Studierenden kennen
wesentliche Pflanzensortimente einschlielich ihrer naturrdumlichen Herkunft, Standortanspriiche und Verwendungshinweise. Sie haben Wissen zu Pflanz- und
Pflegekonzepten, um Pflanzengemeinschaften nachhaltig und ggf. langfristig zu erhalten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden analysieren die Eignung von Bdden fiir bau- und vegetationstechnische Zwecke und setzen dafiir zweckmaRige, digitale Vermessungsverfahren ein.
Sie analysieren und beurteilen Pflanzungen hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit, ganzjahrigen Wirksamkeit und Gestaltqualitat und entwerfen Vegetationskonzepte,
setzen diese in eine grafische Darstellung um und entwickeln diese weiter bis zur Ausfihrungsreife.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden iiben auf Grundlage der im allgemeinen Modul ,Organisation, Personalwirtschaft und Projektmanagement” erworbenen methodischen Kenntnisse,
die spezifische Organisation von Projekten und Aufgabenstellungen der Prifung und Bemessung im Garten- und Landschaftsbau. Sie erwerben fachspezifische
Kommunikationsfahigkeit indem sie in sachgerechten Ausarbeitungen ihre gestalterischen und pflanzplanungstechnischen Losungen im Garten und Landschaftsbau
beschreiben und erklaren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erkennen die Vernetzung gesellschaftlicher, naturrdumlicher, standdrtlicher und gestalterischer Rahmenbedingungen als Voraussetzung einer
angemessenen, nachhaltigen, gestalterisch und funktional hochwertigen Planung in der Landschaftsarchitektur.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen des Landschaftsbaus 10 15

- Bau- und vegetationstechnische Klassifikation des Bodens

- Boden- und Baugrunderkundung

- bau- und vegetationstechnische Bodenarbeite

- Bemessung von Wegeoberbauten

- Baustoffe und Materialien des Verkehrswegebaus (Naturstein, Asphalt, Beton, Ziegel)
- Planungs- und Entwurfsgrundlagen fir Verkehrswege
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Grundlagen Projektplanung und Projektmanagement 20

- Grundlagen des galabauspezifischen Projektmanagements: Projektbegriff, Projektarten,
Qualitats- und Risikomanagement, Kreativitatsmethoden in der Projektarbeit, Grundlagen der
Teamarbeit, Methoden der Entscheidungsfindung und Risikoabwdgung, Qualitats-, Zeit und
Kostenkontrolle an Beispielen des Garten- und Landschaftsbaus

- Projektmanagement im Bauwesen: Projektmanagement in der Startphase, Definition,
Projektteams, Organisation, Ausfiihrungs-, Koordinations- und Anderungsphasen,
Controlling-Aufgaben, Projektabschlussphase (Abnahme, Vorbereitung der Schlussrechnung,
Abrechnungsnachweise) von galabauspezifischen Projekten;

Digitale Darstellungstechniken 10

- grundlegende Fertigkeiten der 3-D-Konstruktion und Visualisierung mit CAD.
- Anwendung gangiger CAD-Systeme (z.B. VectorWorks, Auto-CAD) und Entwerfen mit CAD;

Pflanzenverwendung und Vegetationstechnik 20

- Nachhaltige Pflanzengemeinschaften und dynamische Vegetationsentwicklungen
- StraBenbaumkonzepte und Entwicklung von Stadtgriin im Klimawandel
- Pflanzkonzepte, Pflegestrategien und aktuelle Diskussionen

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Ahrens, H. / Klemens, B. / Muchowski L.: Handbuch Projektsteuerung — Baumanagement, Fraunhofer IRB, 6. Auflage, Stuttgart 2021

- Borchardt, W.: Pflanzenverwendung — Das Gestaltungsbuch, Ulmer, Stuttgart 2013

- Borchardt, W: Garten — Rdume — Gestalten. Ulmer, Stuttgart 2017

- Bouillon, J. [Hrsg.]: Handbuch der Staudenverwendung, Ulmer, Stuttgart 2013

- Lay, B.-H. / Hornoff, E.: Bauzeichnen im GaLaBau, Ulmer, Stuttgart 2016

- Lay, B.-H. / Niesel, A. / Thieme-Hack, M. (Hrsg.): Bauen mit Griin, 5. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2016.

SELBSTSTUDIUM

30

15

30

- Lay, B.-H. / Niesel, A. / Thieme-Hack, M. (Hrsg.): Lehr - Taschenbuch fiir den Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau, 7. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2013

- Mader, M. Freiraumplanung, Deutsche Verlags-Anstalt, Stuttgart 2012
- Paztak, G. / Rattay G.: Projektmanagement, 7. Aufl,, Linde, Wien 2017
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Rechtliche Grundlagen im Garten- und Landschaftsbau (W3BW_HD392)

Legal Basics in Gardening and Landscaping

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD392 3. Studienjahr 1 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio oder Kombinierte Modulpriifung 90 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen tber ein grundlegendes Wissen zentraler Rechtsvorschriften und Regelungs-méglichkeiten des Bauplanungsrechts. Sie verstehen die
Zusammenhdnge des Vergaberechts und kennen die Grundsdtze und Instrumente zur Vergabe von Bauleistungen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kennen grundlegende Rechtsbegriffe und kénnen diese zur Interpretation von Gesetz-testexten und aktuellen Entscheidungen einsetzen. Sie kdnnen
bauplanungsrechtliche Regelungen fir kon-krete Planungssituationen analysieren und rechtssichere Festsetzungen fir grinordnerische Regelungen in
Bebauungsplanen formulieren. Sie setzen dabei Standardverfahren und Methoden zur Vergabe von Bauleis-tungen ein und wenden diese mit Hilfe von
Standardliteratur an.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen bauplanungsrechtliche Anforderungen und Regelungen in Form einer Prdsentation politischen Entscheidungstragern und Bauherren
vermitteln. Sie kénnen dabei auftretende Probleme bei der Bauabwicklung bewerten und Folgen des Verhaltens der Vertragsparteien aufzeigen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ
Die Studierenden konnen sich selbstandig in rechtliche Regelungen einarbeiten und deren Bedeutung fiir die eigene planerische Praxis erkennen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Bauplanungsrecht, Naturschutzrecht, Baumschutzsatzungen 25 50

R3umlichen Gesamtplanung, Landes- und Regionalplanung, Fldchennutzungsplan und

Landschaftsplan, Bebauungs- und Griinordnungsplan, Bauordnungsrecht (z.B. Zuldssigkeit von

Bauvorhaben § 29-35 BauGB),Landesbauordnung (LBO), Nachbarrecht, , Schnittstellen zum

Fachplanungsrecht (u.a. Landschaftsplanung, Natur- und Artenschutz,
Planfeststellungsverfahren), Baumschutzsatzung;
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Vergabe- und Vertragswesen im GalaBau 25 50

Grundsatze des Vergabewesens, Prinzip von Angebot und Annahme, Vertragsfreiheit,
Grundsdtze des Werkvertrages, Vergabe- und Vertragsordnung (VOB),Gestaltung von
Eigenvertragen (Vertrage nach BGB), Allgemeine Geschaftsbedingungen, Erstellung von
Vergabeunterlagen und Vertragsbedingungen, Erstellung von Leistungsbeschreibungen,
Eroffnungstermin, Prifung der Angebote und Zuschlagserteilung, Angebotsbearbeitung,
Vertragsmanagement, Priifpflichten, Bedenken, Behinderungen, Rechtsfolgen bei Stérungen;

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN
Teilnahme an GalaBau-Modulen im 2. Studienjahr

LITERATUR

- Bischopnik, O, et.al: Der sachgerechte Bebauungsplan, 5. Aufl., vhw, Bonn 2021

- Bundesminister fir Raumordnung, Bauwesen und Stadtebau (Hrsg): RBBau Richtlinie fur die Durchfiih-rung von Bauaufgaben des Bundes; Deutscher Bundes
Verlag, Bonn 2021

- Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (Hrsg): Vergabehandbuch fiir die Durchfiih-rung von Bauaufgaben des Bundes, Bundesanzeiger, Bonn
2022

- Bundesministerium fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen (Hrsg): Handbuch fir die Vergabe und Aus-fihrung von Bauaufgaben im Stralen- und Briickenbau;
Deutscher Bundes-Verlag, Bonn 2022

- Deutscher Vergabe- und Vertragsausschuss (Hrsg): Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen, VOB Beuth Verlag, Berlin 2022

- Ministerium fur Infrastruktur und Raumordnung des Landes Brandenburg (Hrsg): Arbeitshilfe Bebauungs-planung, Potsdam 2020

- Schmidt-Eichstaedt, G. / Weyrauch, B. / Zemke, R.: Stddtebaurecht, 6. Aufl., Kohlhammer, Stuttgart 2019
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Technische Grundlagen Garten- und Landschaftsbau (W3BW_HD393)

Technical Basics Gardening and Landscaping

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD393 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio oder Kombinierte Modulpriifung 90 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 60 90 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden verfiigen tber ein Grundlagenwissen im Bereich der Baustoffe, um in der Praxis problembezogene Fragestellungen in Bezug auf die Eignung und
Vertraglichkeit der Baustoffe zu beantworten. Sie sind sich dariber hinaus der standigen Weiterentwicklung von Baustoffen und deren Anwendung sowie der
Verdnderung von Wissen auf dem Baustoffsektor bewusst. Sie kennen die géngigen vermessungstechnischen Mess- und Rechentechniken.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden konnen Standardpriifverfahren der Baustoffkunde anwenden, Ergebnisse grafisch darstellen und auswerten sowie diese in Wechselwirkung mit den
in der Praxis geforderten Anforderungen bewerten. Sie wenden ausgewdhlte Messtechniken der Lage- und Hohenmessung an, werten die AufmaR3e aus und
dokumentieren diese in Karten und Protokollen. Sie sind in der Lage, geeignete Vermessungsgerdte eigenstandig und zielorientiert einzusetzen. Sie kénnen die
gangigen vermessungstechnischen Mess- und Rechentechniken kontextorientiert auswahlen und anwenden sowie die Messergebnisse interpretieren, Messfehler
identifizieren und Messergebnisse dokumentieren

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, baustoffliche Problemstellungen zu erfassen, entsprechende Informationen und komplexe Ideen zur Problemldsung in gut
strukturierter Form zu bewerten und in Diskussionsbeitrdgen und Vortragen zu belegen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden beherrschen gangige berufsbezogene baustoffliche Fahigkeiten und Fertigkeiten, um in der Praxis fachgerecht mit den entsprechenden Baustoffen
sowie deren Normen und Regeln umzugehen und diese gezielt anzuwenden. Sie sind in der Lage einen Messablauf zu organisieren, um Grundlagendaten fiir
Ausfihrungsplanung und Bauabrechnung zu erheben.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen Baustoffkunde und Bauverfahrenstechnik 30 45

Baustoffkunde: Einteilung und Normung sowie Umweltvertraglichkeit von Baustoffen;
Charakterisierung wichtiger Baustoff-KenngroRen; Grundlagen zu Naturstein und
Gesteinskérnungen, Grundlagen zu Mineralischen Bindemitteln, Grundlagen zu Beton und
Betonsteinprodukten, Grundlagen zu Ziegel- und Klinkerprodukten sowie Feinsteinzeug,
Grundlagen zu Holz und Holzwerkstoffen, Grundlagen zu metallischen Werkstoffen sowie deren
Anwendungsgebiete;

Bauverfahrenstechnik: Erdbau, Verbau von Baugruben, Grundbau, Spezialtiefbau,
Mauerwerksbau, Arbeitsvorbereitung, Schalungsplanung, Betonlogistik und Betonverarbeitung,
Baustelleneinrichtungsplanung, Einsatzplanung von Maschinen, Terminplanung und —kontrolle,
Regelwerke fir die Abwicklung von Vertragen (VOB/B, VOBIC, ZTV's, etc.)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Grundlagen Vermessungstechnik und Geoinformation 30 45

Vermessungstechnik: Optische und elektronische Theodolite und deren Einsatzmdglichkeiten;
Tachymetrische AufmaRe und Absteckungen mit elektronischen System-Tachymetern;
GPS-Gerdte und deren Einsatz im Echtzeitverfahren; Einsatz groSrdumiger Landeskoordinaten in
Planung und Bauausfiihrung; Umgang mit Landeskoordinatensystemen;

Geoinformation: Lage- und Hohenvermessung; Fiihren von Feldrissen und AufmaRprotokollen;
NeigungsmaRe und Baumhdohenbestimmung; Umgang mit MaRstaben; Hohenlinieninterpolation
und Hohenlinienpldne; Umgang mit Koordinatensystemen

Planungsbedeutsame Kartenwerke, Plane und Luftbilder und Einschatzung von deren lage- und
héhenmaRigen Genauigkeiten.

Einfihrung in das amtliche Liegenschaftskataster;

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Forschungsgesellschaft fir Stralen- und Verkehrswesen (Hrsg.): Richtlinien fiir die Standardisierung des Oberbaus von Verkehrsflachen, Koln 2012

- Forschungsgesellschaft fir StraBen- und Verkehrswesen (Hrsg.): Zusatzliche Technische Vertragsbedingungen und Richtlinien zur Herstellung von Verkehrsflachen
mit Pflasterdecken, Plattenbeldgen sowie von Einfassungen (ZTV Pflaster-StB, ZTV Beton-StB, ZTV Asphalt-StB, ZTV SoB-StB, ZTV-Wegebau), Kéln, 2020

- Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau e. V. (Hrsg.): Empfehlungen fir Planung, Bau- und Instandhaltung von Trockenmauern aus
Naturstein, 1. Aufl., Bonn 2012

- Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau e. V.(Hrsg.): Richtlinie fir die Planung, Ausfiihrung und Unterhaltung von begriinbaren
Flachenbefestigungen, 2. Aufl., Bonn 2018

- Kappas, M.: Geographische Informationssysteme (GIS): 2. Aufl., Westermann, Braunschweig, 2012

- Lay, B.-H. / Niesel, A. / Thieme-Hack, M. (HRSG.): Lehr - Taschenbuch fiir den Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau, 7. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2013

- Resnik, B. / Bill, R.: Vermessungskunde fiir den Bau- Planungs- und Umweltbereich, 3. Aufl., Wichmann, Berlin 2009

- Richter, T./ Bethge, R.: Beton - Priifung nach Norm, 12. Gberarbeitete Aufl., Verlag Bau + Technik, Wuppertal 2011

- Weber, R.: Guter Beton - Ratschldge fir die richtige Betonherstellung, 20. Aufl., Verlag Bau + Technik, Wuppertal 2001

Stand vom 07.04.2025 W3BW_HD393 // Seite 133



Studienbereich Wirtschaft // School of Business
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MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Technische Vertiefung im Garten- und Landschaftsbau (W3BW_HD394)

Technical Specialisation in Gardening and Landscaping

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD394 3. Studienjahr 1 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Portfolio oder Kombinierte Modulprifung 90 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kénnen Bauwerke im Freiraum (z.B. Treppen, Mauern, Wandkonstruktionen) konstruieren, einfache Bauzeichnungen mit Hilfe von CAD erstellen
und Detaillosungen darstellen. Sie kdnnen diese Konstruktionen interpretieren und in ihrer Durchfiihrbarkeit sowie die Umsetzung auch unter Einsatz von
Ar-beitsmaschinen planen. Die Studierenden kénnen Pflegeplane fir Griinflachen aufstellen, die die Besonderheiten in pflanzlicher, organisatorischer sowie
wirtschaftlicher Beziehung beriicksichtigen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden Uberprifen Konstruktionsaufgaben, erkennen Planungsansétze, diagnostizieren und be-werten Konstruktionsprobleme und analysieren und
bewerten Pflegekonzepte.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Kompetenz ihre Ergebnisse in kritischer Auseinandersetzung zu hinterfragen zu optimieren, sowie diese Erkenntnisse auf der
Baustelle gegeniiber ihren Auftraggebern zu vermitteln.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Garten- und Landschaftsbauspezifische Projekte von der Konstruktion tiber den Einsatz von Pflegekonzepten bis hin zur
Kostenkalkulation gesamtplanerisch zu begleiten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Baukonstruktion und Ausfihrungsplanung 20 40

- Grundsatze gestalteter/gebauter Topografie: Umgang mit geneigtem Geldnde, planerische und
konstruk-tive Anforderungen

- Elemente des Massivbaus: Anstiege und Treppen, Mauern und Wandkonstruktionen

- Elemente des Skelettbaus: Holz und Holzwerkstoffe, Metalle, Verbindungen im Holz- und
Stahlbau, Ske-lettbauelemente fiir Landschaftsarchitektur und Landschaftsbau (Zaune und
Wandelemente, Stege, Podeste und Plattformen, Pergolen und

Uberdachungen)

- Elemente des Landschaftsbaus: Wasseranlagen, unterbaute Freifldchen,
Gebdudebegriinungen, Bewds-serungsanlagen

- Renaturierungs- und Rekultivierungsmainahmen

- Regenwassermanagement
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Pflegekonzepte und Pflegemanagement 22 44

- Baumpflege: Baumbiologie, Grundlagen des Gehdlzschnitts, Kronenarchitektur,
Schadsymptome und PflegemaRnahmen

- Staudenpflege: Pflegeziele, Pflegestrategien und —konzepte, Pflegemallnahmen

- Urbaner Pflanzenschutz: Schadbilder an Gehélzen und Stauden, Krankheitserreger, Schadlinge,
Pflanzen-schutzmaRnahmen

Maschinen- und Arbeitswirtschaft 8 16

- Grundlagen der Maschinen und Gerdtetechnik

BESONDERHEITEN

VORAUSSETZUNGEN

Teilnahme an GalaBau-Modulen im 2. Studienjahr

LITERATUR

- Baumgarten, H. / Dujesiefken D. / Rieche T.: Baumpflege im Jahresverlauf: Schnittzeiten im Einklang mit dem Naturschutz, Haymarket Media, Braunschweig 2019
- Bouillon, J. [Hrsg.]: Handbuch der Staudenverwendung, Ulmer, Stuttgart 2013

- Dietz, M et al.: Artenschutz und Baumpflege.: 3. Aufl., Haymarket Media, Braunschweig 2014

- Forschungsgesellschaft Landschaftsentwicklung Landschaftsbau e. V.(Hrsg.): Baumpflege, 6. Ausgabe, Bonn 2017

- Friedrich, V.: Mauern aus Naturstein. 2. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2011

- Friedrich, V.: Alles Gber Naturstein. Pflaster, Mauern, Treppen im Garten, 2. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2012

- Lay, B.-H. / Niesel, A. / Thieme-Hack, M. (HRSG.): Lehr - Taschenbuch fir den Garten-, Landschafts- und Sportplatzbau, 7. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2013
- Mahabadi, M., Meyer A.: Treppen im Freiraum. Planungs- und Baugrundsatze. Ulmer, Stuttgart 2006

- Moro, J. L.: Baukonstruktion vom Prinzip zum Detail, Band 1 Grundlagen. Springer, Berlin 2009, abgeru-fen 22.08.2022 von:
https:/ilink.springer.com/book/10.1007/978-3-540-27917-4

- Moro, J. L.: Baukonstruktion vom Prinzip zum Detail, Band 2 Konzeption. Springer, Berlin 2009, abgerufen 22.08.2022 von:
https:/ilink.springer.com/book/10.1007/978-3-540-27918-1

- Moro, J. L.: Baukonstruktion vom Prinzip zum Detail, Band 3 Umsetzung. Springer, Berlin 2009, abgerufen 22.08.2022 von:
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-540-85914-7

- Neufert, E., et.al: Bauentwurfslehre, 43. Aufl,, Springer Vieweg, Wiesbaden 2021

- Roloff, A.: Baumpflege, Ulmer, 3. Aufl. Stuttgart 2019-

- KTBL-Datensammlung Landschaftspflege (Hrsg.). Daten zur Kalkulation von Arbeitszeit und Maschinen-kosten, 5. Aufl., Darmstadt 2005
- Schegk, 1., Brandl, W.: Baukonstruktionslehre fir Landschaftsarchitekten, 2. Aufl., Ulmer, Stuttgart 2012

- Schegk, I.: Natursteinarbeiten im Garten- und Landschaftsbau, Ulmer, Stuttgart 2016

- Schneider, K.-J. (HRSG.): Bautabellen fir Ingenieure, Bundesanzeiger, 25. Aufl., Koln 2022

- Zimmermann, A. (HRSG.): Landschaft konstruieren. Birkhduser, 3. Aufl., Basel 2012
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Management Accounting

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD401 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Michael Schuler Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen die Inhalte der in diesem Modul vermittelten wesentlichen spezifischen Fragen des Management Accounting darstellen, erldutern und
einordnen.
Sie kénnen die theoretischen Modelle auf den Handel Gbertragen, anwenden und die Modelle kritisch wiirdigen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die vermittelten Inhalte problembezogen und l&sungsorientiert anzuwenden. Fir weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in
der Praxis konnen sie das angemessene System bzw. Konzept auswdhlen und anwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Systeme bzw. Konzepte in ihrem
beruflichen Anwendungsfeld und kdnnen diese in konkreten Handlungssituationen gegeneinander abwdgen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Studierenden gelingt es, die in den Modulinhalten angesprochenen Konzepte im Hinblick auf die damit verbundene soziale, ethische und dkologische
Verantwortung kritisch zu reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Ansatze zu vergleichen und zu bewerten. Sie verfiigen Uber grundlegende Beschreibungs-, Analyse- und Bewertungsmuster mit
denen sie Management Accounting Fragestellungen zielorientiert bearbeiten kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Management Accounting 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Controlling

- Ziele

- Aufgaben und Trager des Controllings

- Exemplarische Vertiefungen von ausgewahlten handelsspezifischen Instrumenten des
Controllings

- Betriebsvergleich

Reporting
- Zielsetzung
- Anforderungen und Gestaltung eines modernen Berichtswesens

Value Management
- Zielsetzung
- Exemplarische Instrumente einer wertorientierten Unternehmensfiihrung

Finanzmanagement

- Ziele und Aufgaben

- Exemplarische Vertiefungen von ausgewdhlten handelsspezifischen Instrumenten des
Finanzmanagements

- Risikobewertung

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Becker, J./Winkelmann, A.: Handelscontrolling: Optimale Informationsversorgung mit Kennzahlen, Berlin, Heidelberg: Springer Gabler

PRASENZZEIT

SELBSTSTUDIUM

- Bock, J. M.: Risikomanagement in borsennotierten Industrie- und Handelsunternehmen. Zum Stand der Umsetzung und Nutzung als Instrument der

Unternehmensfiihrung, Gottingen: Cuvillier Verlag

- Buttkus, M./Neugebauer, A./Kaland, A. (Hrsg.): Controlling im Handel: Innovative Ansdtze und Praxisbeispiele, Wiesbaden: Springer Gabler
- Ebner, Robert: Handelscontrolling: Eine wertschopfungsorientierte Konzeption fir den Bekleidungseinzelhandel, Wiesbaden: Springer Gabler

- Horvath, P. u. a.: Controlling, Minchen: Vahlen

- Perridon, L./Steiner, M./Rathgeber, A.: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Minchen: Vahlen

- Weber, J./Bramsemann, U./Heineke, C./Hirsch, B.: Wertorientierte Unternehmenssteuerung: Konzepte - Implementierung - Praxisstatements, Wiesbaden: Springer

Gabler
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Financial Accounting (W3BW_HD402)

Financial Accounting

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD402 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Michael Schuler Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen die Inhalte der in diesem Modul vermittelten wesentlichen spezifischen Fragen des Management Accounting darstellen, erldutern und
einordnen.

Sie kénnen die theoretischen Modelle auf den Handel Gbertragen, anwenden und die Modelle kritisch wiirdigen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, die vermittelten Inhalte problembezogen und l&sungsorientiert anzuwenden. Fir weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in
der Praxis konnen sie das angemessene System bzw. Konzept auswdhlen und anwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Systeme bzw. Konzepte in ihrem
beruflichen Anwendungsfeld und kdnnen diese in konkreten Handlungssituationen gegeneinander abwdgen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Studierenden gelingt es, die in den Modulinhalten angesprochenen Konzepte im Hinblick auf die damit verbundene soziale, ethische und dkologische
Verantwortung kritisch zu reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Ansatze zu vergleichen und zu bewerten. Sie verfiigen Uber grundlegende Beschreibungs-, Analyse- und Bewertungsmuster mit
denen sie Management Accounting Fragestellungen zielorientiert bearbeiten kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Financial Accounting 50 100

Bilanzmanagement

- Ziele und MalRnahmen der Bilanzgestaltung
- Ausgewdhlte Instrumente der Datenanalyse
- Kapitalflussrechnung

Konzernrechnungslegung

- Konzernabschluss

- Konsolidierungsverfahren

- Konzernanhang und -lagebericht

Internationale Rechnungslegung

- Bilanzgestaltung nach IFRS/IAS
- Wesentliche Unterschiede von HGB und IFRS/IAS
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Coenenberg, A./Haller, A./Schultze, W.: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche, handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale
Grundlagen - HGB, IAS/IFRS, US-GAAP, DRS., Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Pellens,B./Fiilbier R.W./Gassen, J./Sellhorn, T.: Internationale Rechnungslegung. IFRS 1 bis 13, IAS 1 bis 41, IFRIC-Interpretationen, Standardentwiirfe, Stuttgart:
Schaffer Poeschel

- Kuting, K./Weber, C.-P.: Die Bilanzanalyse: Beurteilung von Abschlissen nach HGB und IFRS, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Kiting, K./Weber, C.-P.: Der Konzernabschluss: Praxis der Konzernrechnungslegung nach HGB und IFRS, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

Stand vom 07.04.2025 W3BW_HD402 // Seite 139



Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Advanced Business Analytics (W3BW_HD407)

Advanced Business Analytics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD407 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die in den Inhalten des Moduls genannten Methoden bzw. Konzepte. Sie kdnnen diese beschreiben und systematisch
darstellen. Sie sind in der Lage, die unterschiedliche Ansdtze miteinander zu vergleichen, abzuwdgen und kénnen mithilfe ihres Wissens plausible Argumentationen
und Schlisse ableiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, fir weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in der Praxis die daflr geeignete Methode bzw. das geeignete
Konzept auszuwahlen und anzuwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Methoden bzw. Konzepte in ihrem beruflichen Anwendungsfeld und kdnnen
diese in konkreten Handlungssituationen gegeneinander abwagen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, die grundlegenden Methoden und Konzepte der Datenanalyse zu erldutern und
geeignete Methoden bzw. Konzepte fir unternehmerische Sachverhalte auszuwahlen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die Datenanalysen fir das Unternehmens durchzufiihren und die Ergebnisse kritisch zu
hinterfragen und auszuwerten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Multidimensional Methods in Business Analysis 28 56

- Strukturpriifende Methoden (z.B. Regressionsanalyse, Varianzanalyse, Diskriminanzanalyse,
Kontingenzanalyse, Logistische Regression, Strukturgleichungsmodelle, Conjoint Measurement)
- Strukturentdeckende Methoden (z.B. Faktorenanalyse, Clusteranalyse, Multidimensionale
Skalierung, Korrespondenzanalyse, Neuronale Netze)

- Fallstudien
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Operations Research 22

- Planungsmethodik, Planungsmodelle

- Graphenmodelle und Graphentheorie

- Wege in Graphen, Netzplantechnik, Fluss in Graphen, Transportflussoptimierung

- Lineare Planungsrechnung

- Grundlegende Modellstrukturen, Simplex-Verfahren, besondere LP-Strukturen,
Losungsdiagnose, Unter-und Obergrenzen von Variablen, Postoptimale Analyse, Anwendungen
und Modellbau

- Ganzzahlige lineare Optimierung

- Problembeispiele, heuristische Verfahren, Entscheidungsbaumverfahren, Entwurf von
Algorithmen

- Stochastische Prozesse

- Warteschlangentheorie, Simulation stochastischer Prozesse

- Heuristiken

- Verfahren der Problemraumsuche, Lokale Suchverfahren, Simulated Annealing, Genetische
Algorithmen

- Nichtlineare Optimierung

- Nichtlineare Probleme und Modelle ohne Nebenbedingungen, allgemeine nichtlineare
Optimierung, konvexe Optimierung, quadratische Optimierung

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bortz, Jurgen: Statistik, Berlin: Springer
- Déring, Nicola/Bortz, Jirgen: Forschungsmethoden und Evaluation in den Sozial- und Humanwissenschaften, Berlin: Springer
- Nickel, Stefan u.a.: Operations Research, Berlin: Springer

- Zimmermann, Werner/Stache, Ulrich.: Operations Research: Quantitative Methoden zur Entscheidungsvorbereitung, Berlin: Oldenbourg
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Business Modelling

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD408 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen kennen die in den Inhalten des Moduls genannten Methoden bzw. Konzepte. Sie kdnnen diese beschreiben und systematisch
darstellen. Sie sind in der Lage, unterschiedliche Ansatze miteinander zu vergleichen und konnen mithilfe ihres Wissens plausible Argumentationen und Schlisse
ableiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, fir weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in der Praxis die angemessene Methode bzw. das geeignete
Konzept auszuwahlen und anzuwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Methoden bzw. Konzepte in ihrem beruflichen Anwendungsfeld und kdnnen
diese in konkreten Handlungssituationen gegeneinander abwagen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden die Kompetenz, die digitalen Herausforderungen (Big Data, Business Analytics, Predictive Analytics
usw.) fiir das jeweilige Unternehmen Losungsorientiert zu meistern und aus den Analysemethoden geeignete auszuwahlen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die Datenanalysen fir das Unternehmens durchzufiihren und die Ergebnisse kritisch zu
hinterfragen und zu interpretieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Market Analysis and Business Models 26 52

- Markt-/Wettbewerbsanalyse

- Stakeholderanalyse

- Trendanalyse

- Business Model Innovation
- Business Canvas
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Big Data and Predictive Analytics

- Daten, Datenvielfalt, Informationen

- Herausforderungen (methodisch, softwaretechnisch etc.)
- Predictive Analytics

- Grundlegenden Analysemethoden

- Segmentierung, Linkanalyse, Klassifikation, Text Mining
- Rechtliche Rahmenbedingungen

BESONDERHEITEN

Die Prifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Davenport, T./Horvath, P.: big data @ work: Chancen erkennen, Risiken verstehen, Minchen: Vahlen
- Freiknecht, J.: Big Data in der Praxis, Miinchen: Carl Hanser
- Hungenberg, H.: Strategische Unternehmensfihrung, Berlin: Springer

- McCarthy,R. V./McCarthy, M. M./Ceccucci, W./Halawi, L.: Applying Predictive Analytics: Finding Value in Data, Cham: Springer Nature
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Sales Functions

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD411 3. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Referat 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden sollen die Inhalte der in diesem Modul vermittelten wesentlichen Instrumente des Vertriebsmanagements darstellen, erldutern und einordnen
kénnen. Sie sollen die wesentlichen Entscheidungsprobleme des Vertriebsmanagements formulieren konnen. Darauf aufbauend sollen sie die behandelten
Instrumente des Vertriebsmanagements nicht nur isoliert, sondern auch interdisziplindr und problembezogen anwenden kénnen.

METHODENKOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen haben die Kompetenz erworben, relevante Vertriebsinformationen mit wissenschaftlichen Methoden zu sammeln und unter der
Beriicksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu interpretieren.

Die Studierenden haben mit Abschluss des Moduls die Kompetenzen erworben, um geeignete Methoden zur strukturierten Bearbeitung unterschiedlicher
Aufgabenstellun-gen einzusetzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Absolventinnen und Absolventen weisen einen hohen Grad an Reflexivitdt auf und kdnnen mit Verdnderungen auch in komplexen Situationen umgehen. Sie
haben gelernt, das eigene Wissen und ihre Fahigkeiten selbstandig auf die jeweils bestehenden Anforderungen im Handel anzupassen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden haben Kompetenzen erworben, handelsspezifische Vermarktungsfragen selbststandig zu analysieren und weiterentwickeln zu kénnen. Sie kdnnen
die Auswirkungen von Strategien und Manahmen im Rahmen von Querschnittsbetrachtungen auf andere Unternehmensfunktionen und —bereiche bewerten. Im
Rahmen einer ev. Fiihrungsverantwortung sind sie in der Lage, vermarktungsrelevante Ziele abzustimmen, daraus entstehende Aufgaben zu delegieren und Konflikte
zu l6sen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Sales Functions 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

- Vertriebsplanung: Strategie-/methodengestitzter Vertrieb, Arten der Vertriebssysteme,
Mitarbeiterplanung, Leistungsplanung und Vergiitung, phasen(un-)spezifische Instrumente
- Vertriebsorganisation und -kontrolle

- Key-Account-Management: Entwicklung, Arten, Aufbau, Erfolgsfaktoren, Unterschiede zum
Kleinkundenmanagement

- Multichannel-Management: Ziele und Aufgaben, Anforderungen, Kosten, Komplexitat,
Abstimmung im Beschaffungs-/Absatzmanagement, Kampagnen-Management

- Kundenakquisition und Kundenbindung

- Verkaufskandle: persénlicher Verkauf, Telefonverkauf, Verkauf mittels elektronischer Medien,
Messen als Verkaufsplattform

- Customer Relationship Management

- Verhandlungsfihrung

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir Klausur. Die Priffungsdauer fir das Referat umfasst 20 Minuten.

VORAUSSETZUNGEN

keine

LITERATUR

- Albers, S., Krafft, M.: Vertriebsmanagement, Wiesbaden: Springer

- Biesel, H.: Key Account Management erfolgreich planen und umsetzen, Wiesbaden: Gabler
- Kiihnapfel, J. B.: Vertriebscontrolling, Wiesbaden: Springer

- Schramm-Klein, H.: Multichannel-Retailing, Wiesbaden: Gabler

- Weis, H-Ch.: Verkaufsgesprachsfiihrung, Ludwigshafen: Kiehl

- Wirtz, B. W.: Multi-Channel-Marketing, Wiesbaden: Springer
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Vertiefung E-Commerce (W3BW_HD413)

Specialisation E-Commerce

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD413 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertiefenden fachlichen Einblick in den Bereich E-Commerce mit den Besonderheiten der EDV-Umsetzung und Big-Data.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische Fahigkeiten und Problemlosungsfahigkeiten im Bereich E-Commerce
mit einer weiteren Vertiefung der bisherigen Lehrinhalte und einem fokussierten Einblick in die EDV.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, ihre persdnlichen bzw. unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich E-Commerce zu vertiefen und kritisch zu
analysieren. Sie erkennen dadurch die Relevanz der behandelten Themenbereiche fir die Weiterentwicklung ihrer Unternehmen und kénnen diese Kompetenz im
inner- sowie auBerbetrieblichen sozio6konomischen Kontext umsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Wahlmoduls E-Commerce besitzen die Studierenden die Kompetenz positiv eigenstandig in dem Bereich E-Commerce von
betriebswirtschaftlicher und marketingorientierter Seite zu arbeiten und kompetent mit den entsprechenden EDV-Mitarbeitern zusammen erfolgreiche Losungen im
Sektor E-Commerce zu schaffen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Vertiefung E-Commerce 50 100

Ausgewadhlte Themn des E-Commerce, wie z.B.

- Gestaltung von Online-Shops

- Preisgestaltung im E-Commerce

- Kommunikation im E-Commerce mit dem Kunden
- Methoden Big Data

- Vorgehensweisen und EDV-Umsetzung

- erfolgreiche Beispiele /Best Practice

- Shop- und zugehdrige App-Programmierung

- Datenmanagement

- Content-Management
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BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Graf, A. und Schneider, H.: Das E-Commerce Buch: Marktanalysen - Geschdftsmodelle — Strategien, dfv

- Keuper, F. und Hamidian, K.: Digitalisierung und Innovation: Planung - Entstehung — Entwicklungsperspektiven, Springer-Gabler
Mayer

- Schonberger, V. und Cukier, K.: Big Data: Die Revolution, die unser Leben verandern wird, Haufe-Fachbuch

- Schwarz, T.: Big Data im Marketing: Chancen und Mdglichkeiten fiir eine effektive Kundenansprache, Haufe Fachbuch
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Omni-Channel-Marketing und weitere Tendenzen (W3BW_HD414)

Omni-Channel-Marketing and Further Tendencies

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD414 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertiefenden fachlichen Einblick in das Omni-Channel-Marketing und kennen neue und zukiinftige Tendenzen bei einer starken
E-Commerce-Orientierung.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische Fahigkeiten und Problemldsungsfahigkeiten in den Bereichen
Marketing und Vertrieb mit dem Schwerpunkt auf E-Commerce und dessen Integration mit klassischen Vertriebskandlen und kénnen sich dariiber im Hinblick
Omni-Channel Marketing im Hauptstudium vertiefen. Sie erwerben damit berufsbefdhigende Qualifikationen zur Bewaltigung von strategischen und taktischen
Aufgabenstellungen im Omni-Channel-Marketing mit einem hohen Fokus auf den Sektor E-Commerce. Dariber hinaus werden Kommunikations- und
Teamfdhigkeiten weiter vertieft.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, ihre personlichen bzw. unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich Marketing und Vertrieb reflexiv zu vertiefen
und kritisch zu analysieren und lernen die neuen Tendenzen der Integration von digitalen und klassischen Kanalen kennen. Der Schwerpunkt liegt auf der
personlichen Kompetenz fir die optimale Nutzung der digitalen Kanale und deren Verdnderungen. Sie erkennen dadurch die Relevanz der behandelten
Themenbereiche fiir die Weiterentwicklung ihrer Unternehmen und kdnnen diese Kompetenz im inner- sowie auRerbetrieblichen soziodkonomischen Kontext
umsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Wahlmoduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, positiv eigenstandig in den Bereichen E-Commerce und dem integrierenden Bereich des
Omni-Channel-Marketings zu arbeiten und sich innerhalb der Branche auf diese Arbeitsbereiche zu spezialisieren. Sie konnen aktuelle Entwicklungen antizipieren und
sind Treiber der Innovation.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Omni-Channel-Marketing und weitere Tendenzen 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN

Omini-Channel-Marketing und weitere Tendenzen

- Online-Recht

- Verbraucherrecht

- Omni-Channel-Vertriebswege

- Kontaktpunkte zum Kunden

- optimale Integration der Vertriebswege

- Erzielung optimaler Vertriebsergebnisse Uber Vernetzung von Vertriebswegen
- Vertiefung von EDV-bezogenen Themen in den Bereichen Mobile-Marketing und dem Social
Media und weitere aktuelle Entwicklungstendenzen

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Graf, A. und Schneider, H.: Das E-Commerce Buch: Marktanalysen - Geschaftsmodelle — Strategien, dfv

PRASENZZEIT

- Mroz, R.: App-Marketing fir iPhone und Android: Planung, Konzeption, Vermarktung von Apps im Mobile Business, dfv.

- Schmidt, J.-H.: Social Media, Springer

SELBSTSTUDIUM

- Schramm-Klein, H. und Wagner, G.: (R)Evolution des Mehrkanalhandels: Von Multi-Channel- Gber Cross-Channel- zu Omni-Channel-Retailing, Springer
- Solmecke, C. und Kocatepe, S.: Recht im Online-Marketing: So schitzen Sie sich vor Fallstricken und Abmahnungen, Rheinwerk
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Fiihrung (W3BW_HD418)

Leadership
FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_HD418 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch
EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Projekt, Case Study, Rollenspiel
EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja
WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen verschiedene Fiihrungsbegriffe und Fihrungstheorien differenzieren, benennen und erkldren sowie verschiedene Konzepte des Leadership
auf konkrete Fiihrungssituationen der Unternehmenspraxis anwenden. Sie verstehen, was Spitzenorganisationen von ihren Wettbewerbern unterscheidet und
beherrschen die Grundlagen und Instrumente des Personalmanagements und kénnen diese auch auf komplexe Situationen der Unternehmenspraxis anwenden

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten Fach- und Methodenwissen sowie Problemldsungs-fahigkeiten im Bereich Personalmanagement, Fiihrung, Management und Leadership.
Dadurch kénnen sie eigenes und fremdes Fihrungsverhalten sowie das Verhalten von Mitarbeitern besser verstehen. Sie erwerben damit berufsbefahigende
Qualifikationen zur Bewaltigung von strategischen und taktischen Aufgaben-stellungen in den Bereichen Fiihrung und Personal.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden als angehende Fihrungskrafte erlangen Erkenntnisse ber eigene Fihrungsstarken und -schwdchen sowie die Fahigkeit, ihre personlichen bzw.
unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich Personalmanagement und Personalfiihrung zu vertiefen und kritisch zu analysieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden haben ausreichende Kompetenzen, um sich beruflich auf die Bereiche Personal, Unternehmensfihrung und Mitarbeiterfihrung zu spezialisieren.
Dabei konnen sie sich in das Spannungsfeld zwischen Aufgaben- und Personen-orientierung sowie zwischen Streben nach Unternehmenszielen und Individualzielen
einordnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Fihrung 50 100

- Moderne Personalfiihrung und Mitarbeiterfihrung

- Abgrenzung Mitarbeiterfihrung und Leadership

- Psychologische Grundlagen der Fiihrung

- Situative Fihrung

- Spitzenleistungen und Spitzenorganisation

- Einflussfaktoren und Instrumente erfolgreicher Fihrung
- Ganzheitliche Fihrung

- Unternehmertum

- Fihrungsmethoden, gestern, heute, in Zukunft

- Ubungen zur Filhrung

Dabei soll sehr stark mit Beispielen, Fallstudien und Rollenspielen gearbeitet werden.
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bartscher, T.; Stockl, J.; Trager, T.: Personalmanagement. Grundlagen, Handlungsfelder, Praxis., Pearson

- Brockermann, R.: Personalwirtschaft. Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Resource Management, Schiffer-Poeschel

- Dillerup, R./ Stoi, R.: Unternehmensfiihrung, Vahlen Verlag

- Hinterhuber, Hans: Leadership - Strategisches Denken systematisch schulen von Sokrates bis heute, 2011, Verlag Frankfurter Allgemeine Buch
- Holtbriigge, D.: Personalmanagement, Springer

- Himmerich, K./Licke, O./Mauer, R., Arbeitsrecht: Vertragsgestaltung — Prozessfiihrung — Personalarbeit — Betriebsvereinbarungen, akt. Auflage, Nomos Verlag
- Kouzes, J.M. / Posner, B.Z.: Leadership Challenge, Wiley-VCH-Verlag

- Lindner-Lohmann, D.; Lohmann, F.; Schirmer, U.: Personalmanagement, Springer

- Lindner-Lohmann, Doris / Lohmann, Florian / Schirmer, Uwe: Personalmanagement, akt. Auflage, Springer Verlag

- Northouse, Peter: Leadership — Theory and Practice, akt. Auflage, Sage Publications

- Schirmer, U./ Woydt, S.: Mitarbeiterfiihrung (BA KOMPAKT), Springer Gabler-Verlag

- Scholz, Christian: Grundziige des Personalmanagements, akt. Auflage, Vahlen Verlag

- Staehle, Wolfgang: Management, 1999, Vahlen Verlag

- Steckler, B.; Pepels, W.: Handbuch fir Rechtsfragen im Unternehmen, akt. Auflage, NWB Verlag

- von Rosenstiel, L.: Fihrung von Mitarbeitern: Handbuch fiir erfolgreiches Personalmanagement, akt. Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag

- Weibler, Jirgen: Personalfiihrung, akt. Auflage, Vahlen Verlag

- Zentes, J. | Biesiada, H. / Schramm-Klein, H.: Performance-Leadership im Handel, Deutscher Fachverlag

Fachbeitrdge (Harvard Business Manager / Review, Fiihrung und Organisation, Organisationsentwicklung, Personalmagazin u.a.)
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Personal (W3BW_HD419)

Human Resources

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD419 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Projekt, Case Study, Rollenspiel

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen verschiedene Fiihrungsbegriffe und Fihrungstheorien differenzieren, benennen und erkldren sowie verschiedene Konzepte des Leadership
auf konkrete Fiihrungssituationen der Unternehmenspraxis anwenden. Sie verstehen, was Spitzenorganisationen von ihren Wettbewerbern unterscheidet und
beherrschen die Grundlagen und Instrumente des Personalmanagements und kénnen diese auch auf komplexe Situationen der Unternehmenspraxis anwenden.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten Fach- und Methodenwissen sowie Problemldsungs-fahigkeiten im Bereich Personalmanagement, Fiihrung, Management und Leadership.
Dadurch kénnen sie eigenes und fremdes Fihrungsverhalten sowie das Verhalten von Mitarbeitern besser verstehen. Sie erwerben damit berufsbefahigende
Qualifikationen zur Bewaltigung von strategischen und taktischen Aufgaben-stellungen in den Bereichen Fiihrung und Personal.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden als angehende Fihrungskrafte erlangen Erkenntnisse ber eigene Fihrungsstarken und -schwdchen sowie die Fahigkeit, ihre personlichen bzw.
unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich Personalmanagement und Personalfiihrung zu vertiefen und kritisch zu analysieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden haben ausreichende Kompetenzen, um sich beruflich auf die Bereiche Personal, Unternehmensfihrung und Mitarbeiterfihrung zu spezialisieren.
Dabei konnen sie sich in das Spannungsfeld zwischen Aufgaben- und Personen-orientierung sowie zwischen Streben nach Unternehmenszielen und Individualzielen
einordnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Personal 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

Personalmanagement:

- Uberblick Giber das prozessorientierte Personalmanagement

- Personalbedarfsermittlung im Handel, Demographiemanagement und Personalplanung
- Personalmarketing und Personaleinstellung

- Personaleinsatz

- Personalentwicklung und Talentmanagement

- Vergitungsentwicklungen, Vergitungssystematiken und -strategien, betriebliche Sozialpolitik
- Personalverwaltung

- Personalinformationssysteme und Personalcontrolling

- FGhrungs- und Personalpsychologie

- Ethik in der Personalarbeit, Corporate Social Responsibility

Arbeitsrecht im Handelsmanagement:

- Personalvertragsstrategien wie Arbeitnehmeriiberlassung, Befristungen, Werkvertrage
- Flexibilisierung von Arbeitsformen (u.a. Betriebsvereinbarungen, Interessenausgleich,
Teilzeitarbeit, Altersteilzeit)

- Kiindigung (insb. Sonderfalle) und Arbeitszeugnis

- Outsourcing und Outplacement

- Arbeitsvertrag, arbeitsgerichtliche Verfahren

- Betriebsrat

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bartscher, T.; Stockl, J.; Trager, T.: Personalmanagement. Grundlagen, Handlungsfelder, Praxis., Pearson
- Bréckermann, R.: Personalwirtschaft. Lehr- und Ubungsbuch fiir Human Resource Management, Schiffer-Poeschel
- Dillerup, R./ Stoi, R.: Unternehmensfiihrung, Vahlen Verlag

- Hinterhuber, Hans: Leadership - Strategisches Denken systematisch schulen von Sokrates bis heute, 2011, Verlag Frankfurter Allgemeine Buch

- Holtbriigge, D.: Personalmanagement, Springer

SELBSTSTUDIUM

- Himmerich, K./Licke, 0./Mauer, R., Arbeitsrecht: Vertragsgestaltung — Prozessfiihrung — Personalarbeit — Betriebsvereinbarungen, akt. Auflage, Nomos Verlag

- Kouzes, J.M. I Posner, B.Z.: Leadership Challenge, Wiley-VCH-Verlag

- Lindner-Lohmann, D.; Lohmann, F.; Schirmer, U.: Personalmanagement, Springer

- Lindner-Lohmann, Doris / Lohmann, Florian / Schirmer, Uwe: Personalmanagement, akt. Auflage, Springer Verlag
- Northouse, Peter: Leadership — Theory and Practice, akt. Auflage, Sage Publications

- Schirmer, U./ Woydt, S.: Mitarbeiterfihrung (BA KOMPAKT), Springer Gabler-Verlag

- Scholz, Christian : Grundziige des Personalmanagements, akt. Auflage, Vahlen Verlag

- Staehle, Wolfgang: Management, 1999, Vahlen Verlag

- Steckler, B.; Pepels, W.: Handbuch fir Rechtsfragen im Unternehmen, akt. Auflage, NWB Verlag

- von Rosenstiel, L.: Fihrung von Mitarbeitern: Handbuch fiir erfolgreiches Personalmanagement, akt. Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag

- Weibler, JUrgen: Personalfiihrung, akt. Auflage, Vahlen Verlag
- Zentes, J. | Biesiada, H. / Schramm-Klein, H.: Performance-Leadership im Handel, Deutscher Fachverlag
Fachbeitrdge (Harvard Business Manager / Review, Fihrung und Organisation, Organisationsentwicklung, Personalmagazin u.a.)
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
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MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Internationale Wertschopfungskette (W3BW_HD426)

International Value Chain

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD426 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

In diesem Modul erhalten die Studierenden einen vertieften fachlichen Einblick in die operationalen Strukturen der internationalen Wertschépfungskette und des
internationalen Handelsgeschehens. Sie lernen die im AuRenhandel beteiligten Unternehmen kennen und verstehen, auf welche Art diese agieren. Von der
internationalen Produktion, Giber Auslandsmarketing bis hin zum internationalen Einkauf und Vertrieb, erfahren die Studierenden die Besonderheiten
grenziiberschreitender Handelsgeschdfte. Sie erlernen, wie die internationale Logistik und der Zahlungsverkehr im Ausland funktioniert, welche besonderen
Dokumente fir grenziiberschreitenden Handelsverkehr notwendig sind und welche Risiken bei Auslandsgeschaften bestehen.

METHODENKOMPETENZ

Nach diesem Modul sollen die Studierenden das Wissen dariber besitzen, wie die internationale Wertschépfungskette und der AuBenhandel konkret durchgefihrt
werden. Sie kdnnen danach bereits innerhalb ihrer Unternehmen, verschiedene Arbeitsbereiche eigenverantwortlich planen und operativ umsetzen. In weiteren
Bereichen erwerben sie einen fachlich inhaltlichen Uberblick, um diejenigen Rahmenbedingungen zu kennen, die zu einem erfolgreichen Agieren im internationalen
Kontext befdhigen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden lernen die internationale Wertschopfungskette und den AuBenhandel in seiner operativen Umsetzung und seiner Pluralitat besser kennen und
verstehen. Sie vertiefen ihre jeweiligen Erkenntnisse, dass es sich beim internationalen Handel in Abgrenzung zum Binnenhandel um grundlegend verschiedene
Marktsegmente handelt, die in allen betrachteten Bereichen ein Spezialwissen und darauf aufbauend eine unterschiedliche Handlungsweise bedarf. Sie durchdringen
die Rollen und Anspriiche der im AuRenhandel Beteiligten und werden mit deren Komplexitdt vertraut. Die Funktion von Bedirfnis und Austauschbeziehung in einem
international agierenden Wirtschaftssystem sollen erkannt und reflektiert werden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls haben die Studierenden die Kompetenzen erworben, in einigen international agierenden Bereichsfeldern ihrer
Ausbildungsunternehmen eigenverantwortlich zu agieren. Sie besitzen die Fahigkeit Gber komplexe grenziberschreitende Themenbereiche sowohl mit
unternehmensinternen Fachabteilungen, wie auch mit externen Institutionen respektive Dienstleistern in diskursiven Dialog zu treten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Internationale Wertschopfungskette 50 100
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

- Erscheinungsformen internationaler Unternehmen
- Marktteilnehmer

- Vertriebsstrukturen

- Geschaftsmodelle

- Einkaufs- und Absatzmarktforschung

- Marktselektion

- Marketingstrategien

- Absatzprognosen

- Marketingplanung im AuRenhandel

- AuBenwirtschafts- und Zollrecht

- Internationales Kaufvertragswesen

- Seefracht

- Luftfracht, Eisenbahn- und StraBenguterverkehr
- Internationale Lieferbedingungen

- AuBenhandelsdokumentation

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. und 2. Studienjahres

LITERATUR

- Bottger C-U., Winter, C. Verkehrslehre des AuRenhandels

- BUter, C. AuBenhandel : Grundlagen internationaler Handelsbeziehungen
- Hofmann et al.: Spedition und Logistik, Heft 3 AuBenhandel

- Hisrich, R.D. International Entrepreneurship

- Jahrmann, F.U.: AuRenhandel

- Jahrmann, F.U. AuBenhandel kompakt

- Reuvid, J, Sherlock, J. International Trade

Stand vom 07.04.2025
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
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Internationaler Vertrieb — Spezifische Vertiefende Aspekte (W3BW_HD427)

International Sales

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD427 3. Studienjahr 2 Prof . Dr. Hubert Speth Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

In diesem Modul erhalten die Studierenden einen vertieften fachlichen Einblick in besondere Aspekte der operationalen Strukturen des internationalen
Handelsgeschehens und vertiefen diese, insbesondere im Hinblick auf die finanziellen Bereiche.

METHODENKOMPETENZ

Nach diesem Modul sollen die Studierenden das Wissen dariber besitzen, wie AuBenhandel konkret durchgefiihrt wird. Sie kénnen danach bereits innerhalb ihrer
Unternehmen, verschiedene Arbeitsbereiche eigenverantwortlich planen und operativ umsetzen. In weiteren Bereichen erwerben sie einen fachlich inhaltlichen
Uberblick, um diejenigen Rahmenbedingungen zu kennen, die zu einem erfolgreichen Agieren im internationalen Kontext befshigen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden lernen den AuRenhandel in seiner operativen Umsetzung und seiner Pluralitdt besser kennen und verstehen. Sie vertiefen ihre jeweiligen
Erkenntnisse, dass es sich beim internationalen Handel in Abgrenzung zum Binnenhandel um grundlegend verschiedene Marktsegmente handelt, die in allen
betrachteten Bereichen ein Spezialwissen und darauf aufbauend eine unterschiedliche Handlungsweise bedarf. Sie durchdringen die Rollen und Anspriiche der im
AuRenhandel Beteiligten und werden mit deren Komplexitdt vertraut. Die Funktion von Bedirfnis und Austauschbeziehung in einem international agierenden
Wirtschaftssystem sollen erkannt und reflektiert werden.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls haben die Studierenden die Kompetenzen erworben, in einigen international agierenden Bereichsfeldern ihrer
Ausbildungsunternehmen eigenverantwortlich zu agieren. Sie besitzen die Fahigkeit Gber komplexe grenziberschreitende Themenbereiche sowohl mit
unternehmensinternen Fachabteilungen, wie auch mit externen Institutionen respektive Dienstleistern in diskursiven Dialog zu treten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Internationaler Vertrieb — Spezifische Vertiefende Aspekte 50 100

- Finanzwirtschaftliche Prozesse

- Auslandszahlungsverkehr

- Zahlungsbedingungen

- Dokumenteninkasso

- Dokumentenakkreditive Risiko

- Risikopolitik

- Risikoarten

- Transportversicherung

- Ausfuhrkreditversicherung

- Planspiel mit einer spezifischen internationalen Vertriebssoftware
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN
Vorlesungen des 1. und 2. Studienjahres

LITERATUR

- Bottger C-U., Winter, C. Verkehrslehre des AuBenhandels

- Biter, C. AuBenhandel : Grundlagen internationaler Handelsbeziehungen
- Hofmann et al.: Spedition und Logistik, Heft 3 AuBenhandel

- Hisrich, R.D. International Entrepreneurship

- Jahrmann, F.U.: AuRenhandel

- Jahrmann, F.U. AuBenhandel kompakt

- Reuvid, J, Sherlock, J. International Trade

Stand vom 07.04.2025
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Vertiefung Handelslogistik (W3BW_HD432)

Specialisation Logistics of Commercial Companies

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD432 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten in Ergdnzung zum Modul Supply Chain Management eine Vertiefung im Hinblick auf die Planung von den Logistikelementen: Lager,
Kommissionierung, Transport und Beschaffung. Es wird darauf fokussiert, dass die Studierenden diese Bereiche in Zukunft selbstandig planen kénnen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen im Hinblick auf die Planung von den Logistiksystemteilkomponenten Beschaffung, Lager
und Transport; die Studierenden erhalten durch die Betrachtung der Beschaffung, der Lagerhaltung und Kommissionierung und der Distribution ein vertieftes Gespir
fir die Zusammenhange der Logistik.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben in diesem Modul Kenntnisse der Vorgehensweisen und Wirkungsweisen von planenden Entscheidungen auf die Logistikergebnisse.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ
Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz fiir Planungstétigkeiten von Logistikteilsystemen im Unternehmen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Vertiefung Handelslogistik 50 100

- Vertiefung der im Bereich Supply Chain Management kennen gelernten Kenntnisse im Hinblick

auf die Lagersystemplanung mit Hilfe von betrieblichen Fallbeispielen und Fallstudien

- Vertiefung der im Bereich Supply Chain Management kennen gelernten Kenntnisse im Hinblick

auf die Bereich Distribution, Entsorgung und insbesondere in Bezug auf die Spedition, deren

Arbeitsweise und die Tourenplanung

- Vertiefung der im Bereich Supply Chain Management kennen gelernten Kenntnisse im Hinblick

auf die Systemversorgung im Bereich der Beschaffung, Sonderteilbeschaffungen, etc.

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Cetin, D.: Die modernen Férder- und Kommissioniersysteme Pick-to-Light, Pick-by-Voice und Fahrerlose Trans-portsysteme, Bachelor + Master Publishing
- Harder, V.: Lager- und Materialflussplanung: Standardisierte Vorgehensweise zur Erstellung von Lastenheften fir die Lagerplanung und Lageroptimierung,
Eigenverlag

- Lasch, R.: Strategisches und Operatives Logistikmanagement: Distribution, Springer-Gabler Verlag

- Pfohl H.-C.: Logistiksysteme: Betriebswirtschaftliche Grundlagen; Springer-Verlag

- Werner, H.: Supply Chain Management: Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling; Springer-Gabler Verlag
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Vertiefung SCM und Produktionslogistik (W3BW_HD433)

Specialisation Supply Chain Management and Production Logistics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD433 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Studierenden erhalten in Ergdnzung zum Modul Supply Chain Management eine Vertiefung zur Produktionslogistik und dem wbergreifenden SCM-Aufbau von

Hard- und Software. Dabei wird ein Schwerpunkt auf das Controlling und die Verbesserung der Systeme gelegt. Es wird darauf fokussiert, dass die Studierenden diese
Bereiche in Zukunft selbstandig planen kdnnen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen im Hinblick auf die Planung von den Logistiksystemteilkomponenten im Bereich der
Produktion und ibergreifenden Gestaltung von SCM-Systemen, von Hard- und Software und deren Optimierung. Die Studierenden erhalten vertiefte Kenntnisse fiir
die Zusammenhdnge der Logistik.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ
Die Studierenden erwerben in diesem Modul Kenntnisse fir die Wirkungsweise von planenden Entscheidungen auf die Logistikergebnisse.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Moduls besitzen die Studierenden die Kompetenz zur Planung und Optimierung von Logistiksystemen im Unternehmen und in
Wertschépfungsketten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Vertiefung SCM und Produktionslogistik 50 100

- Produktionslogistik, Vertiefung Strukturplanung: Kennenlernen der Besonderheiten der
Produktionslogistik und Fabrikplanung im Kontext einer durchgangigen Wertschépfungskette.

- Logistiksysteme — Hard- und Softwareplanung: Kennenlernen der technologischen
Entwicklungen bei den Hard- und Softwaresystemen und das Erleben von tbergreifender
Systemplanung mit Auswahl von Hard- und Software in aktuellen Situationen;
eigenverantwortliche Durchfiihrung solcher Planungen anhand von Fallstudien

- Logistikcontrolling und Prozessoptimierung: Vertiefung des Themenbereichs Logistikcontrolling
mit der Zielstellung der Prozessoptimierung im Bereich der tbergreifenden Logistik

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Czenskowsky, T. und Piontek, J.: Logistikcontrolling: Marktorientiertes Controlling der Logistik und der Supply Chain; Deutscher Betriebswirte-Verlag
- FGermann, T. und Dammasch, C.: Prozessmanagement: Anleitung zur standigen Prozessverbesserung, Hanser-Verlag

- Pfohl, H.-C.: Logistiksysteme: Betriebswirtschaftliche Grundlagen; Springer Verlag

- Werner, H.: Supply Chain Management: Grundlagen, Strategien, Instrumente und Controlling, Springer-Gabler Verlag

- Wiendahl H.-P. und Reichardt J.: Handbuch Fabrikplanung: Konzept, Gestaltung und Umsetzung wandlungsfahiger Produktionsstdtten; Hanser-Verlag
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
Handel // Management in Commerce BisalaBoehsehuie
MOSBACH Baden-Wiirttemberg

Kundenpsychologie und Markenfiihrung (W3BW_HD438)
Client Types and Adequate Brand Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD438 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertiefenden fachlichen Einblick in ausgewdhlte Bereiche des klassischen, personlichen Marketings und Vertriebs, hier der
Kundenpsychologie und der Markenfiihrung.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische Fahigkeiten und Problemldsungsfahigkeiten in den Bereichen des
klassischen, persénlichen Marketings und Vertriebs. Die Studierenden erwerben damit berufsbefdhigende Qualifikationen zur Bewaltigung von strategischen und
taktischen Aufgabenstellungen in dieser Vertiefung des klassischen, personlichen Marketings und Vertrieb iiber eine angemessene Kundenpsychologie und die
zugehorige Markenorientierung und -fihrung. Dariiber hinaus werden Kommunikations- und Teamfdhigkeiten weiter vertieft.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, ihre persdnlichen bzw. unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich des klassischen personlichen Marketings und
Vertriebs reflexiv zu vertiefen und kritisch zu analysieren. Sie erkennen dadurch die Relevanz der behandelten Themenbereiche fiir die Weiterentwicklung ihrer
Unternehmen und kénnen diese Kompetenz im inner- sowie aulerbetrieblichen soziodkonomischen Kontext umsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Wahlmoduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, eigenstandig in den Bereichen des klassischen, personlichen Marketings und Vertriebs
mit entsprechender Beriicksichtigung der Kundenpsychologie und zugehdriger addquater Markenfiihrung zu arbeiten und dariiber erfolgreich zu verkaufen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Kundenpsychologie und Markenfiihrung 50 100

- Vertiefung der Kundentypologien

- Umgang mit Kundentypen und des nachhaltigen Beziehungsaufbaus

- Strategien im (personlichen) Vertrieb zum Erreichen eines erfolgreichen Verkaufsabschlusses
- Vertiefung des Markenbegriffs, der Markenfiihrung, dem erfolgreichen Markenmanagement
(Hersteller und Handelsmarke)

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Bruhn, M.: Kundenorientierung. Bausteine fir ein exzellentes Customer Relationship Management (CRM), dtv.

- Schnauffer, R. und Jung, H.-H: CRM - Entscheidungen richtig treffen. Die unternehmensindividuelle Ausgestaltung der Anbieter-Kunden- Beziehung, Springer-Verlag
- Schneider, W.: Marketing und Kauferverhalten, Oldenbourg

- Zich, C.: Intelligente Werbung, Exzellentes Marketing: Ein praktischer Leitfaden zu Kundenpsychologie und Neuromarketing, Prozessen und Partnermanagement,
Publics Verlag
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Vertiefende Elemente des personlichen Verkaufs (W3BW_HD439)

Further Elements of the Personal Sales Process

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD439 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten einen vertiefenden fachlichen Einblick in ausgewdhlte Elemente des klassischen, personlichen Marketings und Vertriebs.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden erhalten theoretisch fundiertes Fach- und Methodenwissen sowie analytische Fahigkeiten und Problemldsungsfahigkeiten in den Bereichen des
klassischen, persénlichen Marketings und Vertriebs. Die Studierenden erwerben damit berufsbefdhigende Qualifikationen zur Bewaltigung von strategischen und
taktischen Aufgabenstellungen im klassischen, personlichen Marketing und Vertrieb. Dariiber hinaus werden Kommunikations- und Teamfdhigkeiten weiter vertieft

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, ihre personlichen bzw. unternehmensspezifischen Schwerpunkte im Bereich des klassischen persénlichen Marketings und
Vertriebs reflexiv zu vertiefen und kritisch zu analysieren. Sie erkennen dadurch die Relevanz der behandelten Themenbereiche fiir die Weiterentwicklung ihrer
Unternehmen und kdnnen diese Kompetenz im inner- sowie auRerbetrieblichen sozio6konomischen Kontext umsetzen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Beendigung des Wahlmoduls besitzen die Studierenden die Kompetenz, eigenstandig in den Bereichen des klassischen, personlichen Marketings und Vertriebs
zu arbeiten und sich innerhalb der Branche auf diese Arbeitsbereiche zu spezialisieren.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Vertiefende Elemente des personlichen Verkaufs 50 100

- Vertiefung der Besonderheiten der Produktprasentation gekoppelt mit einem Projekt zur
Bewertung und Optimierung von Prdsentationen in der Praxis (Store-Checks)

- Vertiefung der Besonderheiten des Servicemanagements Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg fir Industrie, Handels- und Handwerksunternehmen

- Vertiefung der Konzeption und Planung von Veranstaltungen gekoppelt mit einem
entsprechenden Projekt

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Dinkel, M. und Luppold, S.: Handbuch Messe-, Kongress- und Eventmanagement, Oldenburg-Verlag
- Ebster, C. und Garaus, M.: Rdume die zum Kauf verfiihren - Store Design und visual Merchandising
- Haller, S.: Dienstleistungsmanagement : Grundlagen — Konzepte - Instrumente, Gabler Verlag

- Pepels, W.: Servicemanagement, Oldenburg-Verlag

-von Graeve, M.: Veranstaltungen organisieren (Haufe TaschenGuide)
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Studienbereich Wirtschaft // School of Business
Betriebswirtschaftslehre // Business Administration . D H B W
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Wert(e)orientierte Unternehmensfiihrung (W3BW_HD442)

Value-Oriented Management and Ethics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD442 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung, Planspiel/Simulation, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen die in den Inhalten des Moduls genannten Systeme bzw. Konzepte. Sie kdnnen diese beschreiben und systematisch darstellen. Sie sind in
der Lage, unterschiedliche Ansdtze miteinander zu vergleichen und kdnnen mithilfe ihres Wissens plausible Argumentationen und Schlisse ableiten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, fur weitgehend standardisierte Anwendungsfalle in der Praxis das angemessene System bzw. Konzept auszuwadhlen und
anzuwenden. Sie kennen die Starken und Schwachen der Systeme bzw. Konzepte in ihrem beruflichen Anwendungsfeld und kénnen diese in konkreten
Handlungssituationen gegeneinander abwagen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Studierenden gelingt es, die in den Modulinhalten angesprochenen Konzepte im Hinblick auf die damit verbundene soziale, ethische und 6kologische
Verantwortung kritisch zu reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Ansatze zu vergleichen und zu bewerten. Sie verfiigen Uber grundlegende Beschreibungs-, Analyse- und Bewertungsmuster mit
denen sie Fragestellungen zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung zielorientiert bearbeiten kénnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Wirtschafts- und Unternehmensethik 18 36

- Unternehmensethik: Begriffe und Abgrenzungen
- Moral und Ethik

- Wertvorstellungen einer Unternehmung

- Konzeptionelle Ansdtze

- Umsetzungsmaglichkeiten im Unternehmen

- Konfliktsituationen

- Wert- vs. Werteorientierung
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Wertorientierte Unternehmensfiihrung 32 64

- Bedeutung und Grundlagen einer wertorientierten Unternehmenssteuerung

- Maglichkeiten der Umsetzung durch das Controlling im Sinne von Zielvorgaben und
Leistungsmessung

- Shareholder Value-Konzepte

- Methoden der kapitalmarktorientierten Unternehmensbewertung

- Wertorientierte Indikatoren und Moglichkeiten der nachhaltigen Wertsteigerung von
Unternehmen unter Beriicksichtigung multipler Stakeholder-Interessen

- Wertorientierte Ausgestaltung des Berichtswesens und der Budgetierung

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Becker, Jorg/Winkelmann, Axel: Handelscontrolling: Optimale Informationsversorgung mit Kennzahlen, Berlin, Heidelberg: Springer Gabler

- Bock, Julita. M.: Risikomanagement in bérsennotierten Industrie- und Handelsunternehmen. Zum Stand der Umsetzung und Nutzung als Instrument der
Unternehmensfihrung, Gottingen: Cuvillier Verlag

- Buttkus, Michael/Neugebauer, Altfrid/Kaland, Anna (Hrsg.): Controlling im Handel: Innovative Ansatze und Praxisbeispiele, Wiesbaden: Springer Gabler
- Crane, Andrew /Matten, Dirk: Business Ethics, Oxford: Oxford University Press

- GObel, Elisabeth: Unternehmensethik. Grundlagen und praktische Umsetzung, Stuttgart: utb

- Herold, Norbert: Einfiihrung in die Wirtschaftsethik, Darmstadt: WBG

- Horvath, Peter u. a.: Controlling, Minchen: Vahlen

- Kiipper, Hans-Ulrich: Unternehmensethik. Hintergriinde, Konzepte, Anwendungsbereiche, Stuttgart: Schaffer-Poeschel

- Noll, Bernd: Wirtschafts- und Unternehmensethik in der Marktwirtschaft, Stuttgart: Kohlhammer

- Perridon, Louis/Steiner, Manfred/Rathgeber, Andreas: Finanzwirtschaft der Unternehmung, Minchen: Vahlen

- Weber, Jirgen u.a.: Wertorientierte Unternehmenssteuerung: Konzepte - Implementierung - Praxisstatements, Wiesbaden: Springer Gablerl
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Ganzheitliche Unternehmensfiihrung (W3BW_HD443)

Holistic Management

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD443 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Petra Morschheuser Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Projekt, Case Study, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ
Die Studierenden erhalten einen vertieften fachlichen Eindruck zu den Diskussionen um CSR und Corporate Governance (CG). Sie kdnnen Auswirkungen von

unternehmerischen Entscheidungen auf den langfristigen Erfolg und die Stakeholder der Unternehmung darstellen. Sie kennen die wesentlichen Theorien zu CSR und
CG. Des Weiteren sind die Teilnehmer in der Lage, eienn Interessenkonflikte im Unternehmen zu analysieren.

METHODENKOMPETENZ

Dieses Modul ermdglicht den Studierenden, die Aufgaben und Tragweiten des CSR und des CG im Unternehmen einzuordnen und zu bewerten. Sie verstehen die
Bedeutung dieser Aufgaben fir die verschiedenen Anspruchsgruppen des Unternehmens. Sie kénnen die Teamleitung fir eine Arbeitsgruppe ibernehmen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Durch das Absolvieren dieses Moduls erwerben die Studierenden eine Kompetenz, sich aktiv an fachlichen Diskussionen zu beteiligen, ihre Argumente verstandlich
dazulegen. Durch kritisches Hinterfragen gelingt es ihnen, problemlosungsorientiert Aufgabenstellungen zu bearbeiten und Lésungsvorschldge zu erarbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Der Stellenwert von CSR und die Bedeutung von CG fiir die Unternehmensfiihrung wird erkannt. Bei fachlichen Diskussionen kénnen die Studierenden mit konkreten
Argumenten ihre Standpunkte vertreten.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

CSR und Corporate Governance 25 50

Theorien von CSR und Corporate Governance (u.a. Agency-Theorie, Stakeholder-Theorie,
institutionalistische Ansdtze)

- Eigentimerstrukturen

- Einfluss von Aktiondren auf Unternehmenspolitik

- Rolle von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Non-Executive Directors (NED),
Vorstandsvergltung, der Markt fir Unternehmenskontrolle

-Mitbestimmung und Arbeitnehmerbeteiligung

- Interessenskonflikte und ,gatekeeper failure”

- Regulierung und Selbst-Regulierung (z.B. Kodex)
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

CSR und Ausgewahlte Anwendungsbeispiele 25 50

- Internationaler Vergleich von Corporate Governance Strukturen und Corporate Social
Responsibility in Hinblick auf soziale und politische Prozesse von Governance in multinationalen
Unternehmen

- CSRin der Diskussion mit ausgewdhlten Anwendungsbeispielen

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Schneider, A./Schmidtpeter, R.: Corporate Social Responsibility: Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Theorie und Praxis, Berlin: Springer
- Thomsen, S./Conyon, M.: Corporate Governance Mechanisms and Systems, Berkshire: McGraw Hill
- Welge, M./Eulerich, M.: Corporate-Governance-Management: Theorie und Praxis der guten Unternehmensfihrung, Berlin: Springer
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Customer Management and Sales (W3BW_HD446)

Customer Management and Sales

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD446 3. Studienjahr 2 Dr. rer. pol. Sabine Staritz Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Inverted Classroom

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN

FACHKOMPETENZ

Die Studierenden kennen Konzepte und Methoden des CRM und der Kundenqualifizierung. Sie sind mit den systemischen, kulturellen und datenbasierten Grundlagen
von CRM vertraut und kdnnen Kundenwertkonzepte kritisch einordnen. Die

Studierenden sind mit den Methoden, Anforderungen und Besonderheiten des persénlichen Verkaufs vertraut und kennen die
zugehdrigen psychologischen Grundlagen und Kompetenzen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, geeignete Kundenbewertungsmethoden auszuwahlen, Kundenklassifizierungen durchzufiihren und dazu kritisch Stellung nehmen.
Die Methoden und Vorgehensweisen im personlichen Verkauf kdnnen sie anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, dass eigene Wissen im Bereich CRM und CVM kritisch zu reflektieren und haben die Fahigkeit dieses weitgehend selbstandig auf
die jeweils bestehenden Anforderungen im Handel anzupassen.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Abschluss des Moduls besitzen die Studierenden die Fahigkeit, die verschiedenen Konzepte und Methoden in der konkreten Verkaufssituation anzuwenden und
situationsspezifisch anzupassen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

CRM and Customer Value Management 26 52

- Kundenbeziehung und Kundenwert

- Datengrundlagen

- CRM-Systeme und Prozesse

- CRM-Implementierung

- Kundenqualifizierung

- ein-und mehrdimensionale Kundenwertkonzepte
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN

Personal Selling

- Abgrenzung und Bedeutung des personlichen Verkaufs
- Verkaufsgesprach

- Erfolgsfaktorenforschung

- Bedieninteraktion von Schuckel

- Planung und Kontrolle in B2C und B2B

- Kompetenzen im Verkauf

- spezifische Techniken in einzelnen Verkaufsphasen

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Homburg, C. et al.: Excellence in Sales, Wiesbaden: Gabler.

- Jobber, D. / Lancaster, G.: Selling and Sales Management, Harlow: Pearson

- Nerdinger, F.: Psychologie des personlichen Verkaufs, Minchen: Oldenbourg

- Peelen, E./Beltmann, R.: Customer Realtionship Management, Harlow: Pearson
- Winkelmann, P.: Vertriebskonzeption und Vertriebssteuerung, Minchen: Vahlen
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Logistiktechnologie in Lager, Distribution und Verkehr (W3BW_HD450)

Technology in Warehousing, Distribution and Transportation

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD450 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Nach der Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage die die Inhalte eigenstandig zu erkldren, in den betriebswirtschaftlichen Kontext
einzuordnen, kontextbezogen zu analysieren und fir z.B. betriebliche Anwendungen zu beurteilen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen verschiedene Losungswege und Losungsmethoden fir z.B. praktische Problemstellungen beschreiben , beurteilen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, selbststandig, ausdauernd und selbstgesteuert Wissen und Fahigkeiten aufzubauen. Dazu gehért auch
gemeinsames, teamorientiertes Erarbeiten von Wissen und Fahigkeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Besuch der Modulveranstaltungen zeigen die Studierenden Ubergreifende Handlungskompetenz in Form von Verstandnis fir komplexe Zusammenhange,
kritische Urteilsfahigkeit und eigenverantwortliches Handeln. Verstarkt kommt eine reflektierte Haltung zu gesellschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Implikationen des eigenen Handels hinzu.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Logistiktechnologie: Konzepte und Grundlagen 25 50

- Ingenieurwissenschaftliche Grundlagen

- Grundlegende technologische Trends und Entwicklungen in der Logistik
- Technologiebewertung

- Innovationsmanagement

- Auswirkungen der Digitalen Transformation

- Technische Losungen im MCM

- Kenntnis moderner Lagerplanungs- und Lagertechnologien

- Automatisierungstechnik im Lager

- Automatische Kommissionierungssysteme

- Innovative Distributionslosungen und Giterverkehrstechnologien
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LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

Logistiktechnologie: Anwendungen 25 50

Exemplarische und/oder prototypische Anwendungen neuer technischer Lésungen im
Logistikkontext

- Auswahl

- Einfihrung

- Betriebswirtschaftliche Bewertung

BESONDERHEITEN

Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Gopfert, I. (Hrsg.): Logistik der Zukunft — Logistics for the future, Wiesbaden: Springer Gabler
- Stélzle, W. /Lieb, Th.: Business Innovation in der Logistik — Chancen und Herausforderungen fiir Wissenschaft und Praxis, Wiesbaden: Springer Gabler
- Vahs, D./Brem, A.: Innovationsmanagement, Stuttgart: Schaffer-Poeschel
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Digitalisierung und IT-Systeme in der Logistik (W3BW_HD451)

Information Technology in Logistics

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_HD451 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Dietmar W. Polzin Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN

Vorlesung, Seminar, Ubung

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Nach der Teilnahme an der Modulveranstaltung sind die Studierenden in der Lage die die Inhalte eigenstandig zu erkldren, in den betriebswirtschaftlichen Kontext
einzuordnen, kontextbezogen zu analysieren und fir z.B. betriebliche Anwendungen zu beurteilen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden kdnnen verschiedene Losungswege und Losungsmethoden fiir z.B. praktische Problemstellungen beschreiben, beurteilen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Absolventinnen und Absolventen gelingt es nach der Veranstaltung (und am Ende des Bachelorstudiums) selbststandig, ausdauernd und selbstgesteuert Wissen
und Fahigkeiten aufzubauen. Dazu gehdrt auch gemeinsames, teamorientiertes Erarbeiten von Wissen und Fahigkeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Nach Besuch der Modulveranstaltungen zeigen die Studierenden Ubergreifende Handlungskompetenz in Form von Verstandnis fir komplexe Zusammenhange,
kritische Urteilsfahigkeit und eigenverantwortliches Handeln. Verstarkt kommt eine reflektierte Haltung zu gesellschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Implikationen des eigenen Handels hinzu.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
IT-Systeme in der Logistik: Konzepte und Grundlagen 25 50
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LERNEINHEITEN UND INHALTE

LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT

- Grundlagen der Digitalisierung

- Historische Entwicklung und zukinftige Trends

- Data Analytics

- KI Anwendungen

- Ethische Grenzen der Digitalisierung

- Veranderungen durch Social Media

- Auswirkungen auf die Lebens- und Arbeitswelt

- Entwicklung und Management digitaler Geschaftsmodelle
- IT-Systeme in der Logistik: technologische Grundlagen der Informationsverarbeitung und von
IT-Systeme, Grundlagen IT-Systeme in Handel und Industrie
- ERP-Systeme

- Data Security

- IT-Unterstitzung im SCM

- Cloud und Big Data Anwendungen in der Logistik

- Business Intelligence

- Geschaftsprozessgestaltung Uber IT-gestitzte Logistik

- Kontextfaktoren der IT der Logistik

- IT-Systeme als Warenwirtschaftssysteme im Handel

IT-Systeme in der Logistik: Anwendungen 25

- Praktische Anwendungen der Digitalisierung entlang der logistischen Prozesskette
- Plattformdkonomie

- Exemplarische branchenbezogene Digitalisierungslésungen

- IT-Systeme in der Logistik: Anwendungsbeispiele von ERP-Systemen in der Logistik
beispielsweise SAP Module fir logistische Funktionsbereiche

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fir die Klausur.

VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Hausladen, I.: IT-gestutzte Logistik — Systeme, Prozesse und Anwendungen, Wiesbaden: Gabler
- Krupp, Th./Paffrath, R./Wolf, J.: Praxishandbuch IT-Systeme in der Logistik, Hamburg: DVV Media
- Miller-Seitz, G./Weiss, W.: Strategien zum Umgang mit der Digitalen Transformation, Miinchen: Vahlen
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Technische Grundlagen fiir den Technischen Handel (W3BW_HD466)

Technical Basics for Technical Trade

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE
W3BW_HD466 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Alexander Neumann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Seminar, Ubung, Projekt, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG
Klausur oder Portfolio 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden erlernen in dem Modul die Grundlagen der Werkstoffkunde mit den Schwerpunkten Metall und Kunststoffe sowie Grundlagen der
Konstruktionslehre und kdnnen technische Zeichnungen lesen.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden lernen die Grundlagen fir die Methoden der Ingenieurwissenschaft kennen und kénnen sich systematisch mit diesen Themen auseinandersetzen.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Die Studierenden haben sich persénlich mit Technik-Grundlagen beschaftigt und kénnen dariiber besser und wirksamer mit Ingenieuren kommunizieren und mit
diesen in Ubergreifenden Projektteams zusammenarbeiten.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Im Bereich ,Technischer Handel” kénnen sich die Studierenden wirkungsvoll mit technischen Fragestellungen auseinandersetzen und besitzen dafiir ein technisches
Grundverstandnis in den Bereichen Metalle und Kunststoffe sowie Verstandnis fiir diese Werkstoffe mit ihren spezifischen Eigenschaften.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM
Technik-Grundlagen und Konstruktion 30 65

- Grundlagen Technische Zeichnungen
- Grundlagen Konstruktionen

Werkstoffe 20 35

Werkstoffkunde

- Metall- und Legierungskunde
- Kunststoffe und Elastomere
- Werkstoffprifung

BESONDERHEITEN
Die Priifungsdauer gilt nur fiir die Klausur.
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VORAUSSETZUNGEN

Betriebswirtschafts-Vorlesungen des 1. Studienjahres sowie Vorlesung Grundlagen im technischen AuRenhandel

LITERATUR

- Abts, G.: Kunststoff-Wissen fir Einsteiger, Hanser
- Birger, M.: Konstruktionslehre: Maschinenbau Taschenbuch, Europa-Verlag
- Gomeringer, R./Heinzler, M.: Tabellenbuch Metall XXL CD: Tabellenbuch, Formelsammlung und CD, Tabellenbuch Metall, Europa-Verlag
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B2B-Management im Handel (W3BW_HD467)

B2B-Management in Commerce

FORMALE ANGABEN ZUM MODUL
MODULNUMMER VERORTUNG IM STUDIENVERLAUF MODULDAUER (SEMESTER) MODULVERANTWORTUNG SPRACHE

W3BW_HD467 3. Studienjahr 2 Prof. Dr. Ralf Oppermann Deutsch/Englisch

EINGESETZTE LEHRFORMEN
Vorlesung, Ubung, Case Study

EINGESETZTE PRUFUNGSFORMEN
PRUFUNGSLEISTUNG PRUFUNGSUMFANG (IN MINUTEN) BENOTUNG

Klausur 120 ja

WORKLOAD UND ECTS-LEISTUNGSPUNKTE
WORKLOAD INSGESAMT (IN H) DAVON PRASENZZEIT (IN H) DAVON SELBSTSTUDIUM (IN H) ECTS-LEISTUNGSPUNKTE

150 50 100 5

QUALIFIKATIONSZIELE UND KOMPETENZEN
FACHKOMPETENZ

Die Studierenden konnen mit Abschluss des Moduls die zentralen Funktionen im Business-to-Business-Handel beschreiben und in das Handelsmanagement
einordnen. Die Studierenden kénnen Instrumente und Organisationsformen im Business-to-Business-Handel charakterisieren und anwendungsbezogen ausgestalten.

METHODENKOMPETENZ

Die Studierenden sind mit Abschluss des Moduls in der Lage, die vermittelten Inhalte zum Business-to-Business-Handel wiederzugeben und reflektierend zu
bewerten. Sie kdnnen jeweils geeignete Methoden problembezogen und ergebnisorientiert auswdhlen und anwenden.

PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

Den Studierenden gelingt es, die in den Modulinhalten angesprochenen Aspekte im Hinblick auf die damit verbundene soziale, ethische und 6kologische
Verantwortung kritisch zu reflektieren.

UBERGREIFENDE HANDLUNGSKOMPETENZ

Die Studierenden sind in der Lage, Ansdtze zu vergleichen und zu bewerten. Sie verfigen Uber Beschreibungs-, Analyse- und Bewertungsmuster, mit denen sie
Managementprobleme zielorientiert bewaltigen konnen.

LERNEINHEITEN UND INHALTE
LEHR- UND LERNEINHEITEN PRASENZZEIT SELBSTSTUDIUM

B2B-Management im Handel 50 100

- Grundlagen des Handelsmanagements

- Grundlagen des Business-to-Business-Handels

- Kundenzufriedenheit

- Kundenbindung

- Neukundengewinnung

- Kundenrickgewinnungsmanagement

- Customer Relationship Management

- Key-Account-Management

- Messen als Verkaufsplattform

- Ausgewahlte Aspekte des Verkaufsmanagements

BESONDERHEITEN
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VORAUSSETZUNGEN

LITERATUR

- Homburg, C./Schafer, H./Schneider, J.: Sales Excellence, Wiesbaden: Springer Gabler

- Liebmann, H.-P./Zentes, J./Swoboda, B.: Handelsmanagement, Minchen: Vahlen

- Rentzsch, H.P.: Kundenorientiertes Verkaufen im Technischen Vertrieb, Wiesbaden: Springer Gabler
- Weis, H.C.: Verkaufsmanagement, Ludwigshafen: Kiehl

- Winkelmann, P.: Vertriebskonzeption und Vertriebssteuerung, Minchen: Vahlen
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